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Resumen resiliencia del sector. Sin embargo, se
La produccién sostenible de café arabica en evidencia una falta de acceso a recursos
Zaruma,  Ecuador, enfrenta  desafios tecnologicos y financieros que limita la
significativos relacionados con la competitividad de los caficultores en mercados

exigentes. Las conclusiones destacan la
necesidad de fomentar politicas publicas

Este estudio tiene como objetivo principal orientadas a la sostenibilidad y la capacitacion
analizar las practicas agricolas empleadas en de los productores en practicas agroecologicas.
Zaruma y evaluar su impacto en la Como recomendaciéon clave, se propone
sostenibilidad y rentabilidad del sector disefiar mecanismos de integracién vertical y
cafetalero. Como objetivos especificos, se promover la certificacion de café arabica
busca identificar las caracteristicas de la organico como un mecanismo para acceder a
produccién de café arébica, explorar las mercados internacionales 'y mejorar los
practicas  sostenibles  implementadas y ingresos de los agricultores.

Comprender los desafios econémicosysocia|es Palabras clave: C&fiCUltura, SOStenibilidad,
que enfrentan los caficultores. El adopta un Café Arabica, Zaruma, Rentabilidad.
disefio descriptivo y observacién transversal

sostenibilidad ambiental, econdémica y social,
especialmente en el cultivo de café arabica.

Abstract

con un componente exploratorio inicial. La
revision  bibliografica sistematica como
informes  oficiales, bases de  datos
gubernamentales y literatura académica,
utilizando técnicas cuantitativas y cualitativas
para procesar y evaluar la informacion. Entre
los hallazgos principales se identifico una
adopcion limitada de practicas sostenibles, lo
que afecta la rentabilidad a largo plazo y la
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Sustainable arabica coffee production in
Zaruma, Ecuador, faces significant challenges
related to environmental, economic and social
sustainability, especially in the cultivation of
arabica coffee. The main objective of this study
is to analyze the agricultural practices
employed in Zaruma and evaluate their impact
on the sustainability and profitability of the
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coffee sector. The specific objectives are to
identify the characteristics of Arabica coffee
production, explore the sustainable practices
implemented, and understand the economic
and social challenges faced by coffee farmers.
The study adopts a descriptive design and
cross-sectional observation with an initial
exploratory component. The systematic
literature review included official reports,
government databases and academic literature,
using quantitative and qualitative techniques to
process and evaluate the information. Among
the main findings, a limited adoption of
sustainable practices was identified, which
affects the long-term profitability and
resilience of the sector. However, there is a lack
of access to technological and financial
resources that limits the competitiveness of
coffee growers in demanding markets. The
conclusions highlight the need to promote
public policies aimed at sustainability and the
training of producers in agroecological
practices. As a key recommendation, it is
proposed to design vertical integration
mechanisms and promote the certification of
organic Arabica coffee as a mechanism for
accessing international markets and improving
farmers' incomes.

Keywords: Coffee Farming, Sustainability,
Arabica Coffee, Zaruma, Profitability.

Resumo
A producdo sustentavel de café ardbica em
Zaruma, no Equador, enfrenta desafios
significativos relacionados com a
sustentabilidade ambiental, econdémica e social,
especialmente no cultivo do café ardbico. O
principal objetivo deste estudo é analisar as
praticas agricolas utilizadas em Zaruma e
avaliar o seu impacto na sustentabilidade e
rentabilidade do sector do café. Como
objectivos especificos, procura-se identificar as
carateristicas da producdo de café arabica,
explorar as praticas sustentaveis
implementadas e compreender os desafios
economicos e sociais enfrentados pelos
produtores de café. O estudo adopta um
desenho descritivo e de observacéo transversal
com uma componente inicial exploratéria. Foi

Pagina 92

feita uma revisdo sistematica da literatura,
como relatorios oficiais, bases de dados
governamentais e literatura académica,
utilizando técnicas quantitativas e qualitativas
para processar e avaliar a informacao. Entre as
principais conclusdes, identificou-se uma
adocdo limitada de praticas sustentaveis, o que
afecta a rentabilidade a longo prazo e a
resiliéncia do sector. No entanto, existe uma
falta de acesso a recursos tecnoldgicos e
financeiros que limita a competitividade dos
produtores de café em mercados exigentes. As
conclusbes destacam a necessidade de
promover politicas publicas voltadas para a
sustentabilidade e a capacitacdo dos produtores
em praticas agroecoldgicas. Como
recomendacdo fundamental, propde-se a
concecgéo de mecanismos de integragéo vertical
e a promocao da certificacdo do café arabica
organico como mecanismo de acesso aos
mercados internacionais e de melhoria dos
rendimentos dos agricultores.

Palavras-chave: Cafeicultura,
Sustentabilidade, Café Arébica, Zaruma,
Rentabilidade.

Introduccion
La caficultura en el canton Zaruma constituye

una de las principales actividades econémicas
locales, destacandose especialmente por la
produccién de café ardbica, valorado por su
calidad 'y aceptacion en  mercados
especializados (Veraet al., 2022). Sin embargo,
este sector enfrenta mdaltiples desafios que
limitan su sostenibilidad y crecimiento. Entre
estos, se destacan el uso persistente de técnicas
agricolas tradicionales, la degradacion de los
suelos, y la falta de adopcion de tecnologias
modernas. Adicionalmente, la carencia de
formacion técnica y financiamiento adecuado
dificulta la transicion hacia préacticas
sostenibles, lo que impacta negativamente en la
productividad y competitividad del café
zarumefo. En consecuencia, abordar estos
problemas es fundamental para garantizar la
conservacion del entorno natural y el desarrollo
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del sector cafetalero (Belduma et al., 2022). Por
ejemplo, en el sector cacaotero ecuatoriano se
ha demostrado que solo al combinar tales
mejoras  como  precios  estables vy
consideraciones ambientales y sociales se logra
un rendimiento éptimo (Chamba et al., 2024).
Los desafios que enfrenta la caficultura en
Zaruma plantean la necesidad de una
investigacion que permita comprender sus
dinamicas actuales y explorar soluciones
viables. En este contexto, resulta crucial
analizar las practicas agricolas utilizadas,
evaluar los impactos econémicos, sociales y
ambientales, y proponer estrategias sostenibles
que impulsen el desarrollo del sector (Anggara
et al., 2023). Asi, el problema general radica en
identificar los principales obstaculos vy
oportunidades de la produccion de café arabica
en Zaruma, considerando tanto la sostenibilidad
como la rentabilidad. Este enfoque busca no
solo diagnosticar la situacion actual, sino
también sentar las bases para el disefio de
intervenciones efectivas que promuevan un
desarrollo equilibrado y sustentable (Cabrera 'y
Ponce, 2024).

El objetivo principal de esta investigacion es
analizar la sostenibilidad de las préacticas
agricolas en la produccién de café arabica en
Zaruma, con el propdsito de disefiar estrategias
que favorezcan el crecimiento y la rentabilidad
del sector. Para lograrlo, se busca diagnosticar
las técnicas actuales de cultivo, identificar los
principales desafios que enfrentan los
caficultores y proponer soluciones basadas en
buenas practicas y tecnologias sostenibles
(Marchetti et al., 2023). Estos objetivos no solo
pretenden ofrecer una comprension integral de
la problematica, sino también aportar
herramientas précticas para la mejora del sector,
asegurando su competitividad y preservacion
ambiental. La relevancia de este estudio radica
en la importancia del café arabica como
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producto emblematico de Zaruma, tanto por su
calidad como por su potencial en mercados
internacionales (Romero y Bravo, 2022). No
obstante, los desafios que enfrenta el sector
comprometen tanto su sostenibilidad como el
bienestar de los productores y el entorno natural
(Pozo et al., 2022). Por ello, esta investigacion
no solo busca comprender las problematicas
existentes, sino también proponer soluciones
que integren aspectos economicos, sociales y
ambientales. Los resultados contribuiran al
disefio de politicas publicas y estrategias que
impulsen un desarrollo sostenible, beneficiando
tanto a los caficultores como a la economia
local en general.

El analisis de este estudio abarca las practicas
agricolas utilizadas en la produccion de café
arabica en el canton Zaruma, con especial
énfasis en su sostenibilidad desde las
perspectivas ambiental, econdémica y social.
Asimismo, se propone identificar los
principales desafios enfrentados por los
caficultores y plantear estrategias viables que
promuevan el desarrollo del sector. Este
enfoque incluye tanto pequefias como medianas
fincas cafetaleras, reconociendo su papel en la
economia local y en la preservacion del entorno
natural, aspectos clave para la competitividad
del café zarumefo. Pese a su relevancia, esta
investigacion enfrenta limitaciones que podrian
influir en el alcance de los resultados. Entre
ellas, la dificultad de acceder a informacion
actualizada y detallada sobre las préacticas
agricolas y los indicadores econéomicos del
sector representa un desafio significativo
(Belduma et al., 2022). No obstante, el tiempo
y los recursos disponibles para realizar un
diagndstico profundo en campo pueden
restringir el analisis. Por dltimo, la
implementacion de las estrategias propuestas
dependera en gran medida del apoyo
institucional, la disponibilidad de
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financiamiento y la disposicion de los
caficultores a adoptar practicas sostenibles, lo
cual afade un nivel de complejidad a los
esfuerzos por transformar el sector.

Materiales y Métodos

La investigacion desarrollada es de tipo
descriptivo, con un enfoque mixto, dado que
incorpora tanto el analisis interpretativo de
fuentes secundarias como el procesamiento
cuantitativo de datos disponibles. El abordaje de
la realidad es indirecto, fundamentado en el
analisis critico de estudios académicos,
informes oficiales y estadisticas agricolas
emitidas por entidades nacionales relevantes. A
través de la recopilacion y sistematizacion de
datos oficiales, provenientes de fuentes
confiables como informes oficiales, estudios
académicos y estadisticas agricolas de entidades
gubernamentales, se pretende ofrecer una
descripcion detallada del proceso productivo
(Valle et al., 2022). Este enfoque, basado en la
revision bibliogréfica sistematica, proporciona
una base sélida para interpretar las dindmicas
agricolas y economicas de la caficultura en
Zaruma, permitiendo identificar patrones y
tendencias que impactan tanto la productividad
como la sostenibilidad del café arabica
(Demarchi, 2023).

El alcance de la investigacion adoptado en este
estudio combina elementos exploratorios y
explicativos. En su dimension exploratoria, se
busca abordar un contexto en el que la
informacion sobre la caficultura en Zaruma se
encuentra dispersa 0 no sistematizada (Ramos,
2020). Por lo tanto, el analisis tiene como
objetivo organizar y consolidar la informacion
disponible, con el fin de proporcionar una
vision integral de las condiciones actuales del
sector. Esta fase exploratoria permite identificar
y comprender las practicas agricolas
predominantes, asi como las caracteristicas que

Pagina 94

definen la sostenibilidad del cultivo en la
region. A su vez, el enfoque explicativo
profundiza en las relaciones causales entre las
practicas de cultivo y los resultados en términos
de sostenibilidad y rentabilidad, lo que facilita
la comprension de como los factores
econdémicos, sociales y ambientales interactian
para modelar el desempefio del sector cafetero
en Zaruma. El disefio metodoldgico es no
experimental y transversal, ya que se basara en
el andlisis de datos preexistentes y no en la
manipulacion directa de variables. Este enfoque
permite estudiar el fendmeno de la caficultura
sostenible en su contexto natural, sin intervenir
en las practicas de cultivo ni modificar las
condiciones de produccion. La investigacion se
centrard en la recopilacion de informacion
actual sobre el sector, sin requerir un
seguimiento longitudinal, lo que hace posible
un andlisis detallado de la situacion en un
momento especifico. Este disefio, adecuado
para el andlisis documental, proporciona una
vision precisa de las condiciones actuales del
sector cafetalero en Zaruma y facilita la
identificacion de areas clave en las que se
pueden implementar estrategias de mejora
(Lakhemissi y Rebai, 2024).

En cuanto a la poblacién y muestra de la
investigacion, se trabajard& con  datos
relacionados con la produccién de café arabica
en Zaruma, obtenidos de fuentes secundarias
oficiales, como el Ministerio de Agriculturay la
Camara Nacional del Café. Debido a que no se
llevard a cabo una recoleccion primaria de
datos, la muestra estara constituida por las bases
de datos y las estadisticas proporcionadas por
estos organismos. Esta delimitacion garantiza el
uso de informacion verificada y confiable,
permitiendo realizar un analisis riguroso de
indicadores clave como la sostenibilidad del
cultivo, la rentabilidad de los caficultores y las
practicas agricolas utilizadas en la region. De
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esta manera, se asegura que los hallazgos sean
representativos y validos para el contexto
especifico de Zaruma. La recoleccion de datos
se realizara mediante técnicas documentales,
que incluiran la revision de informes oficiales,
estadisticas agricolas y bases de datos publicas
relacionadas con la produccion de café en
Zaruma. Las principales fuentes seran el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC, 2024), el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (2023) y plataformas especializadas
en el andlisis de la caficultura. Adicionalmente,
se llevara a cabo un andlisis de los indicadores
relacionados con la productividad, los ingresos
de los agricultores y la adopcion de préacticas
sostenibles en la region. Este enfoque
documental permitira obtener una vision tanto
cuantitativa como cualitativa del desempefio del
sector cafetalero, apoyando la interpretacion de
los datos con informacion actualizada y
relevante.

Finalmente, el andlisis de los datos combinara
métodos cuantitativos y cualitativos. En la parte
cuantitativa, se realizara un andlisis descriptivo
utilizando herramientas estadisticas como Excel
o Stata, que facilitaran la interpretaciéon de los
datos numéricos y la identificacion de

tendencias relevantes, como la rentabilidad del
cultivo y su sostenibilidad en Zaruma. Por otro
lado, el andlisis cualitativo se enfocara en la
revision de documentos y politicas publicas, lo
que permitira evaluar el impacto de las
estrategias gubernamentales y privadas sobre el
sector. La combinacion de ambos enfoques
garantizara un analisis  exhaustivo vy
multifacético, proporcionando conclusiones
solidas y bien fundamentadas que serviran para
formular recomendaciones Utiles en la toma de
decisiones en el ambito de la caficultura
(Anguera et al., 2020).

Resultados y Discusion
Numero de asociaciones
existentes en el cantén
En el canton Zaruma, la caficultura se estructura
en torno a tres asociaciones cafetaleras
formalmente  constituidas, las  cuales
desempefian un papel crucial en la produccién y
comercializacion del café arabica. Estas
organizaciones, aungue operan de manera
independiente, comparten objetivos comunes
orientados a mejorar la calidad del producto,
acceder a mercados mas competitivos vy
fomentar précticas agricolas sostenibles. Las
asociaciones identificadas son (ver tabla 1):

cafetaleras

Tabla 1. Asociaciones Cafetaleras Registradas en el Cantén Zaruma y su Estado Organizativo

Nombre de la Asociacion Parr_oqu!:? de Ano dfe, Estado Legal
Ubicacion Fundacion
Asociacién de Productores de Café “Zarumilla” 2015 Activa y registrada
Asociacién Agropecuaria “El Porvenir” Gluizhaguifia 2018 Activa y registrada
Asociacion de Caficultores “Café de la Montana” 2020 En proceso de formalizacion

Fuente: Bustamante (2022).

Estas entidades agrupan principalmente a
pequefios y medianos productores que buscan
fortalecer su posicién en la cadena de valor del
café. Sin embargo, se observa que los niveles de
coordinaciéon y colaboracion entre ellas son
limitados, lo que restringe el impacto colectivo
que podrian alcanzar en términos de
negociacion, acceso a financiamiento y
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adopcion de tecnologias innovadoras. La
consolidacion de estas asociaciones y el
fortalecimiento de sus vinculos
interinstitucionales se  presentan  como
estrategias clave para  potenciar la
competitividad del café zarumefio en mercados
nacionales e internacionales. Por lo tanto, una
mayor articulacion permitiria enfrentar de
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manera mas efectiva los desafios comunes,
como la variabilidad de los precios, el acceso a
recursos técnicos y financieros, y la necesidad
de implementar précticas agricolas sostenibles
que aseguren la rentabilidad a largo plazo del
sector cafetalero en la region.

Numero total de miembros por asociacion y
promedio de afiliados

El analisis de la estructura organizativa de las
asociaciones cafetaleras en el canton Zaruma
revela una participacion activa de productores
en estas entidades. Segun el estudio de Castro
Pincay y Barrezueta (2020), se identificd que
todos los productores encuestados en Zaruma
estan asociados y comercializan su produccion
a través del centro de acopio local. Aunque el
estudio no especifica el ndmero exacto de
miembros por asociacion, la informacion
recopilada indica que la Asociacion de
Productores de Café “Zarumilla” cuenta con
aproximadamente 150 socios, la Asociacion
Agropecuaria “El Porvenir” con cerca de 120, y
la Asociacion de Caficultores “Café de la
Montafia” con alrededor de 100 miembros. Esto
da un total estimado de 370 afiliados en el
canton. El promedio de afiliados por asociacion
se sitlia en torno a 123 miembros, lo que refleja
una estructura organizativa solida y una base
social significativa. Esta cohesion organizativa
es fundamental para fortalecer la cadena de
valor del café en la region, facilitando el acceso
a mercados especializados, programas de
capacitacion y financiamiento, asi como la
implementaciéon de  practicas  agricolas
sostenibles. La consolidacion y expansion de
estas asociaciones no solo potencian la
competitividad del café zarumefio en mercados
nacionales e internacionales, sino que también
contribuyen al desarrollo socioeconémico del
canton, promoviendo el empleo rural y la
mejora de las condiciones de vida de las
familias cafetaleras.

Pagina 96

Distribucion geografica de las asociaciones:
La distribucion geografica de las asociaciones
cafetaleras en el canton Zaruma constituye un
elemento estratégico para la consolidacion y el
fortalecimiento del sector. Este cantdn,
caracterizado por su diversidad de microclimas
y altitudes, ha permitido que las asociaciones se
ubiquen en zonas que maximizan las
condiciones agroecologicas propicias para la
produccién del café arabica. En primer lugar, la
Asociacion de Productores de Café “Zarumilla”
se localiza en la parroquia Sinsao, una regién
que se encuentra en las estribaciones de la
cordillera y que se distingue por sus elevadas
altitudes y microclimas templados. Estas
condiciones facilitan la produccion de granos de
café de alta calidad, debido a la lenta
maduracion de los frutos y a la intensificacién
de los aromas y sabores caracteristicos del café
premium. La ubicacion de Sinsao no solo
favorece la produccidn, sino que también brinda
ventajas logisticas para la recoleccion y el
transporte hacia centros de procesamiento,
integrandose eficazmente en la cadena de valor
del sector. Por otro lado, la Asociacion
Agropecuaria “El Porvenir” se encuentra
radicada en la parroquia Guizhaguifia. Esta zona
destaca por contar con recursos hidricos que,
sumados a su altitud moderada, permiten un
cultivo del café adaptado a condiciones
climaticas variables. La ubicacion de esta
asociacion es especialmente relevante, ya que
su proximidad con la cabecera cantonal propicia
un flujo continuo de informacion, tecnologia y
acceso a mercados, lo que se traduce en un
mayor dinamismo comercial y técnico para sus
miembros.

Finalmente, la Asociacion de Caficultores
“Café de la Montafia” tiene su sede en la
parroquia Huertas, reconocida por su diversidad
ecologica y suelos fértiles. Huertas se
caracteriza por presentar un entorno natural que
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favorece una produccién de cafe con perfiles
sensoriales Unicos, en tanto que sus condiciones
ambientales permiten el cultivo orgéanico y la
implementacion de précticas sostenibles. La
ubicacion en esta parroquia no solo potencia la
calidad del café producido, sino que tambiéen
fortalece la identidad territorial de la asociacion,
contribuyendo a la diferenciacion del producto
en mercados especializados. En conjunto, la
ubicacion de estas asociaciones resalta la
importancia de una distribucion territorial que
no es aleatoria, sino que responde a la
optimizacion de factores ambientales vy
logisticos. La integracion de condiciones como
la altitud, la disponibilidad de recursos hidricos
y la calidad del suelo, junto con la proximidad a
centros urbanos que facilitan la
comercializacion, permite que el sector
cafetalero de Zaruma se posicione de manera
competitiva en el mercado. Esta articulacion
geogréfica, promueve el intercambio de
experiencias y la implementacion de estrategias
colaborativas entre productores, fortaleciendo

la resiliencia y la sostenibilidad de la
produccién de café en la region (ver figura 1):

Figura 1. Superficie Cultivada del Café
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Arébica en Ecuador. Periodo 2023
Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(2023)

Tabla 2. Rendimiento por Provincia del Café Arabica en Ecuador. Periodo 2023

Rendimiento por Provincia
Azuay 0,20 t/ha
Carchi 0,68 t/ha
Chimborazo 0,41 t/ha
El Oro 0.43 t/ha
Galépagos 0,52 t/ha
Imbabura 0,40 t/ha
Loja 0,73 t/ha
Manabi 0,56 t/ha
Morona Santiago 0,30 t/ha
Pastaza 0,16 t/ha
Pichincha 0,57 t/ha
Zamora Chinchipe 0,84 t/ha
Nacional 0,60 t/ha

Fuente: Ministerio de Agricultura 'y Ganaderia (2023).

El canton Zaruma, enclavado en las montafias de
la provincia de El Oro, es reconocido por su
idoneidad para el cultivo de café arabica de
calidad premium. Las condiciones geograficas y
climaticas, como altitudes que oscilan entre los
900 y 2000 metros sobre el nivel del mar y
temperaturas promedio de 15 °C a 26 °C, ofrecen
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un ambiente propicio para el desarrollo de este
cultivo. Estas caracteristicas no solo permiten la
produccién de un café Gnico en aroma y sabor,
sino que también potencian la distincion de
Zaruma como una region cafetalera privilegiada.
Sin embargo, pese a la riqueza natural, la
produccién promedio de café en la zona se



mantiene baja, alcanzando solo 270 kg/ha. Este
rendimiento limitado refleja  desafios
estructurales 'y tecnoldgicos que afectan
directamente la capacidad de los agricultores
locales para optimizar su productividad. La
caficultura en Zaruma esta marcada por una
fuerte dependencia de la agricultura campesina.
Los pequefios productores, cuya mayoria opera
en fincas de 1 a 5 hectéreas, representan el nucleo
del sector. Este sistema, basado en el trabajo
familiar, garantiza la preservacion de préacticas
tradicionales, aunque también limita la
capacidad de inversiébn en innovacién y
tecnologia. Adicionalmente, factores
socioecondmicos, como la avanzada edad de los
caficultores y la falta de relevo generacional,
agudizan las dificultades para incrementar la
produccidn. A pesar de estas limitaciones, el café
zarumefio es un producto muy valorado en
mercados locales, destacandose por su aroma
inigualable y la dedicacion artesanal que
caracteriza su cultivo.

JUNIO L8 L
JuULo

OCTUBRE

SEFTIEMBRE

Figura 2. Mes de Cosecha del Café Arabica en
la Provincia de El Oro, Canton Zaruma.
Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
2023.

La cosecha del café en Zaruma sigue un patron
estacional bien definido. Segun datos
estadisticos, la mayor parte de la cosecha se
concentra en los meses de junio (60.71%) y julio
(36.90%), mientras que un pequefio porcentaje se
recoge entre septiembre y octubre (1.19%). Este
ciclo influye en la planificacion de la produccion
y comercializacion del café en la region.
Asimismo, el sistema de produccion en Zaruma
se divide en dos enfoques principales: el
orgénico y el convencional, cada uno con sus
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propias caracteristicas y niveles de adopcion
entre los productores locales (ver figura 2):

17.86%

s214%_
* Orginico Convenciomal

Figura 3. Principal Sistema de Produccion del
Café Arabica en la Provincia de El Oro, Canton
Zaruma.

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
2023.

Extension y tenencia de la tierra

El café arabico se cultiva en diversos paises a
nivel mundial debido a su alto valor econémico.
Su importancia ambiental y social ha
consolidado la produccién de café como una
actividad agricola fundamental para la economia
de paises en desarrollo, involucrando
principalmente a familias campesinas en sus
procesos de produccion.

26.00%

—

44%

T—_30.00%

winSHa «5al0Ha Muyor a 10 Ha

Figura 4: Cantidad de Hectareas destinadas a
la Produccion de Café.
Fuente: Belduma et al. (2022).

De acuerdo con la investigacion realizada por
Belduma et al. (2022), enfatizan los hallazgos de
su investigacion, de acuerdo a la cantidad de
hectareas destinadas a la produccion de café en
el canton Zaruma. Los resultados de las
encuestas indican que el 44% de los productores
de café poseen entre 1 y 5 hectareas,
clasificandose como pequefios productores.
Adicionalmente, el 30% de estas familias



cafetaleras poseen de 5 a 10 hectareas, lo cual les
permite satisfacer sus necesidades bésicas de
subsistencia. Por otra parte, el sector productor
de café también incluye a grandes productores,
quienes representan el 26% en términos de
superficie cultivada. Asimismo, este canton
registra los mejores rendimientos en la cosechay
se destaca como el mayor productor de café en la
Provincia de EI Oro.

44.00%

« Consunndor Fisal = Imternmediano Mayonsta

Figura 5. Precio Promedio del Quintal de Café
Durante el Periodo 2017 al 2020.

Fuente: Belduma et al. (2022).

La provincia de ElI Oro se distingue por su
diversidad en el mercado y en los canales de
distribucion de sus productos. Segun los datos
recopilados mediante encuestas, el 44% de las
ventas se realizan de manera directa entre el
productor y el consumidor final. Le sigue un
34% de productores que comercializan a traves
de intermediarios, principalmente debido a su
condicion de pequefios productores. Finalmente,
el 22% de las ventas corresponden a ventas al por
mayor, realizadas  principalmente  por
productores con cultivos superiores a diez
hectéreas.

Conclusiones
La produccién de café ardbica en Zaruma
presenta un sistema productivo caracterizado por
el uso predominante de practicas tradicionales y
una estructura marcadamente fragmentada. La
mayoria de los productores operan en fincas de
pequefio tamarfio, lo que representa una barrera
significativa para la adopcion de tecnologias, la
innovacion y la organizacion colectiva. Esta
realidad refleja una limitada capacidad de
modernizacion, que se traduce en una baja
eficiencia productiva y escasa competitividad
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frente a mercados mas exigentes. A esta
situacion se suma la falta de cohesion entre los
actores del sector, lo cual dificulta el desarrollo
de estrategias conjuntas y la generacion de
economias de escala. Aunque existen
asociaciones cafetaleras en la zona, su alcance es
limitado y su nivel de articulacion es insuficiente
para incidir en procesos como la capacitacion
técnica, el acceso a mercados especializados o la
obtencion de financiamiento. Esta debilidad
organizativa refuerza la vulnerabilidad de los
pequefios productores y reduce las posibilidades
de construir una cadena de valor soélida y
sostenible.

Sin embargo, se evidencié que la adopcion de
précticas agricolas sostenibles es ain muy baja.
La utilizacién de insumos organicos, el manejo
integrado de plagas o las técnicas de
conservacion del suelo no estan generalizadas, lo
que impacta negativamente en la calidad del
café, incrementa los costos de produccion vy
compromete la rentabilidad a mediano plazo. A
nivel ambiental, esta falta de sostenibilidad
también representa un riesgo para la salud del
ecosistema local, afectando la productividad
futura de las fincas. Pese a este panorama
desafiante, existen oportunidades claras para
impulsar transformaciones positivas en el sector
cafetalero de Zaruma. La tecnificacién adaptada
a la realidad local, la formacion continua, el
fortalecimiento de asociaciones y el acceso a
financiamiento verde surgen como caminos
viables para mejorar la competitividad del café
arabica de la region. Asimismo, la promocion de
certificaciones y la apuesta por el valor agregado
a través del procesamiento local del café podrian
abrir nuevas puertas en mercados diferenciados.
Finalmente, el analisis realizado permite
comprender de manera integral las condiciones
actuales de la caficultura en Zaruma, tanto en su
dimension productiva como en sus implicaciones
econdémicas y sociales. A partir de este
diagnostico, se proponen estrategias concretas
que no solo responden a las problematicas
identificadas, sino que también sientan las bases
para una transformacion sostenible del sector,



con impacto real en la calidad de vida de los
productores y en la imagen del café zarumefio
como un producto de excelencia.
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