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Resumen
La formacion de competencias profesionales en
los entrenadores deportivos ha sido una
tematica sistematizada en la literatura
especializada en el contexto deportivo. El
presente  estudio parte de diferentes
dimensiones y criterios sobre su tratamiento y
el proceso de perfeccionamiento profesional a
partir de limitaciones tedricas, metodoldgicas y
practicas en los diferentes escenarios del
proceso de preparacion del deportista de
nataciéon, lo que permitié declarar objetivo:
valorar la efectividad de un programa de
capacitacion para el desarrollo de competencias
profesionales en los entrenadores de natacion
que favorezcan el desarrollo técnico-tactico de
los nadadores del Club “Educoach swim and
more” en la provincia de Pichincha en Ecuador.
Como principales técnicas e instrumentos para
la recoleccion de datos se utilizd la encuesta a
entrenadores, la observacion a sesiones de
entrenamiento y competencias y una prueba
técnica a los nadadores. Como principales
resultados se presenta un programa de
capacitacion con  disertaciones, talleres,
actividades metodologicas y sesiones practicas
cuya aplicacion produjo cambios en las
competencias profesionales y el rendimiento
técnico tactico de los sujetos estudiados. Como
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conclusion del estudio se pudo constatar que la
prueba de hipotesis de los signos con rango de
Wilcoxon en todos los casos mostré que P valor
< 0.005, lo que confirma cambios muy
significativos en los resultados de los
indicadores en el postest sobre el pretest
confirmandose la hipdtesis de la investigacion.
Palabras clave: Competencias profesionales,
Entrenadores de natacion, Desarrollo
técnico tactico.

Abstract
The development of professional competencies
in sports coaches has been a systematized topic
in the specialized literature in the sports context.
This study examines different dimensions and
criteria regarding its treatment and the
professional development process based on
theoretical, methodological, and practical
limitations in different settings of the swimmer
training process. This allowed us to establish
the following objective: to assess the
effectiveness of a training program for the
development of professional competencies in
swimming coaches that promotes the technical
and tactical development of swimmers at the
"Educoach Swim and More™ Club in the
province of Pichincha, Ecuador. The main
techniques and instruments for data collection
were a coach survey, observation of training
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sessions and competitions, and a technical test
for swimmers. The main results are a training
program with lectures, workshops,
methodological  activities, and practical
sessions, the implementation of which produced
changes in the professional competencies and
technical and tactical performance of the
subjects studied. In conclusion, the study
concluded that the Wilcoxon sign-rank
hypothesis test showed a P value of < 0.005 in
all cases, confirming highly significant changes
in the results of the indicators from the posttest
to the pretest, confirming the research
hypothesis.

Keywords:  Professional  competencias,
Swimming coaches, Technical and tactical
development.

Sumario
A formacdo de competéncias profissionais em
treinadores desportivos tem sido uma tematica
sistematizada na literatura especializada no
contexto desportivo. O presente estudo parte de
diferentes dimensGes e critérios sobre a sua
abordagem e o processo de aperfeicoamento
profissional, a partir de limitagdes teoricas,
metodoldgicas e préaticas nos diferentes cenarios
do processo de preparacdo do desportista de
natacdo, o que permitiu estabelecer o objetivo:
avaliar a efetividade de um programa de
capacitacdo para o0 desenvolvimento de
competéncias profissionais em treinadores de
natacdo que favorecam o desenvolvimento
técnico-tatico dos nadadores do Club
“Educoach swim and more” na provincia de
Pichincha, no Equador. Como principais
técnicas e instrumentos para a recolha de dados,
utilizou-se o0 inquérito aos treinadores, a
observacao de sessdes de treino e competicoes,
e um teste técnico aos nadadores. Como
principais  resultados, apresenta-se  um
programa de capacitacdo com dissertacoes,
workshops, atividades metodoldgicas e sessdes
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praticas, cuja aplicacdo produziu mudangas nas
competéncias profissionais e no rendimento
técnico-tatico dos sujeitos estudados. Como
conclus&o do estudo, constatou-se que o teste de
hipGteses dos sinais com rangos de Wilcoxon,
em todos os casos, mostrou que o valor P <
0,005, o que confirma mudancas muito
significativas nos resultados dos indicadores no
pos-teste em relacdo ao preé-teste, confirmando-
se a hipotese da investigacao.

Palavras-chave: Competéncias profissionais,
Treinadores de natacdo, Desenvolvimento
técnico-tatico.

Introduccion
Durante los ultimos afios se ha evidenciado una
creciente profesionalizacion en el campo del
entrenamiento deportivo, sin embargo, en
muchos contextos nacionales y regionales
persisten limitaciones estructurales en la
formacion de entrenadores. Estas deficiencias
pueden manifestarse en una inadecuada
planificacion metodoldgica, carencia de
evaluacion técnica individualizada y una escasa
articulacion entre el conocimiento cientifico y
la préctica diaria del entrenamiento (Almeida,
2020). El papel de los entrenadores deportivos
es fundamental en el desarrollo y éxito de los
atletas, asi como en la promocion del deporte en
diversas comunidades o niveles de rendimiento
deportivo. Las competencias profesionales de
los entrenadores no solo abarcan conocimientos
técnicos sobre el deporte, sino también
habilidades interpersonales, de liderazgo y de
gestion. Entre las principales competencias
profesionales abordadas por diversos autores
tales como (Campos, 2017; Almeida, J., 2020;
De la Rosa et al.,, 2020; Machado, 2021;
Quijano, 2022; Romanova et al. 2022,
Dalamitros et al., 2023; Llamas et al., 2023), se
encuentran: psicopedagogicas, de planificacion,
organizacion, direccion de la preparacién
deportiva y la competencia, liderazgo, gestion,
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comunicativas, tecnoldgicas y cientifico
investigativas.

A pesar de que la literatura reconoce la
relevancia de las competencias profesionales
del entrenador para el rendimiento deportivo, no
siempre se ha profundizado en su impacto
directo sobre la mejora técnica y tactica de los
nadadores. En estudios internacionales como el
de Dalamitros et al. (2023), se evidencia que los
entrenadores con mayor preparacion académica
y formaciéon continua presentan mejores
resultados en la orientacion técnica de sus
deportistas, lo cual sugiere una necesidad
urgente de fortalecer estos aspectos en los
programas de capacitacion. Las competencias
profesionales comprenden el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores
que un entrenador debe integrar para
desempefiarse eficazmente en su rol formativo
y técnico (De la Rosa et al., 2020). En el &mbito
deportivo, estas competencias abarcan desde
aspectos técnicos y metodologicos hasta
cualidades comunicativas, pedagdgicas y éticas.
Segun Llamas et al. (2023), estas competencias
pueden agruparse en cuatro dimensiones
fundamentales: (1) psicopedagdgicas vy
didacticas, (2) técnico-tacticas, 3)
socioculturales, y (4) de gestion. Estas
dimensiones interactGan entre si y son claves
para una intervencion eficaz en contextos
deportivos formativos y competitivos. En
estudios internacionales, se ha demostrado que
los entrenadores con mayor nivel educativo
presentan mejores practicas y mayor conciencia
reflexiva sobre su quehacer profesional
(Dalamitros et al., 2023).

La natacion, como deporte individual vy
altamente técnico, exige del entrenador una
serie  de competencias especificas. Estas
incluyen el dominio de la metodologia del
entrenamiento, el conocimiento profundo de la
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biomecanica del nado, la capacidad de observar
y corregir errores técnicos, y habilidades
comunicativas para orientar al deportista. Por
tanto, se asumen los criterios de (Almeida, 2020
y Machado, 2021), los que asumen que el
entrenador de natacion debe poseer una
formacion integral que le permita responder a
las exigencias del entorno competitivo actual.
Este perfil incluye la capacidad de disefiar
programas de entrenamiento individualizados,
planificar cargas de trabajo, gestionar recursos
y establecer una relacion pedagogica eficaz con
sus atletas. El desarrollo de competencias
profesionales en los entrenadores de natacion
orientadas al performance competitivo de los
deportistas  exige del desarrollo  de
competencias técnicas, fisicas, tacticas y
psicoldgicas que le permiten planificar y
conducir con coherencia los distintos momentos
de la forma deportiva de sus entrenados. En lo
referente al trabajo de la técnica, fisica y tactica
en la natacion se destacan los estudios de Zufia
y Gutiérrez, 2019; Rojas, et al., 2020; Moraga
Moraga, 2025). Los aspectos teodricos
estudiados constituyen premisas de la presente
investigacion, la que ha partido del andlisis de
algunas limitaciones en el desempefio
profesional de entrenadores de natacién en el
Club “Educoach swim and more”, lo que
permite declarar como objetivo del presente
estudio valorar la efectividad de un programa de
capacitacion para el desarrollo de competencias
profesionales en los entrenadores de natacién
que favorezcan el desarrollo técnico-tactico de
los nadadores del Club “Educoach swim and
more” en la provincia de Pichincha en Ecuador.

Materiales y Métodos
La investigacion se desarrollé con un modelo
experimental de nivel correlacional, con un
enfoque cuantitativo y un alcance transversal.
En el mismo se tratd de medir la relacion
existente entre las competencias profesionales
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del entrenador y el desarrollo técnico-tactico de
los nadadores. La poblacion esta conformada
por entrenadores (N=6) de natacién del club
“Educoach swim and more”, ubicado en la
provincia de Pichincha, asi como por nadadores
(N=36) de las categorias infantiles y juveniles
que participan activamente en los procesos de
entrenamiento bajo su direccién técnica. La
muestra de los entrenadores fue seleccionada de
manera no probabilistica (n=4), los que fueron
seleccionados por el cumplimiento de los
siguientes criterios de inclusion: formacién
académica de tercer nivel en educacion fisica o
entrenamiento deportivo, experiencia minima
de tres afios como entrenador de natacion y
participacion en competencias nacionales como
entrenador.

La seleccion de la muestra de los nadadores fue
de tipo no probabilistica (n=15), siete femenina
y ocho masculinos), con una edad promedio de
14.53 afios de los estilos (diez estilo libre, dos
espalda, una mariposa y uno pecho) los que
habian competido en el macrociclo anterior
(2024) y se encontraban en el mesociclo de
Realizacion en el modelo de periodizacion en
Acumulacion, Transformacion y realizacion
(ATR) durante 2025. Se tuvo en cuenta ademas
que fueran nadadores con al menos un afio de
permanencia bajo la direccion técnica del
entrenador participante. Se siguieron las
recomendaciones brindadas por Vilte (2022)
sobre la aplicacion test motores en nadadores de
diferentes  categorias de  rendimiento,
asumiendo los cddigos normativos para la
estandarizacién de las pruebas y técnicas
vinculadas a la natacion. Para la aplicacion de
los diferentes métodos, técnicas e instrumentos
se siguieron las siguiente acciones: a) se llevo a
cabo la solicitud de aprobacion de la aplicacion
de los instrumentos a la Direccion del Club
Educoach swim and more”; b) se tomaron las
referencias de autores cuyos estudios utilizaron
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las pruebas a aplicar; c) se sometieron los
instrumentacion a validacion de especialistas;
d) como consideraciones éticas se sometié a
valoracion de consentimiento informado a los
nadadores, padres y representantes sobre la
participacion en el estudio; e) se procedi6 con la
recoleccion y tabulacion de datos.

Se emple6 como técnica la encuesta
estructurada. Este instrumento se aplicé para
recolectar informacion sobre el nivel de
conocimientos y  habilidades de los
entrenadores  sobre  sus  competencias
profesionales realizando una autoevaluacion
con juicios valor entre Muy suficientes y No
suficientes a indicadores de las competencias
profesionales psicopedagdgicas y didacticas,
técnico-tacticas, socioculturales, y de gestién
del entrenador tenidas en cuenta por Llamas et
al.,, (2023). La observacién a sesiones de
entrenamiento fue un método utilizado para
evaluar las habilidades de los entrenadores en el
cumplimiento de indicadores cognitivos Yy
didacticos relacionados con las competencias
profesionales del entrenador de natacion. El
método de la medicion se utilizd con la
aplicacion de un test técnico a los nadadores
donde se valoraron los errores técnicos
cometidos y dificultades de coordinacién. La
observacion a competencias permitié evaluar la
efectividad de acciones tacticas durante las
mismas en los nadadores y tiempos realizados
durante la lid, estableciéndose una guia o
protocolo de observacion a acciones tacticas
durante la competencia. Los instrumentos seran
validados por juicio de expertos en
entrenamiento deportivo. Se realizara una
prueba piloto para verificar la confiabilidad
interna del cuestionario mediante el coeficiente
alfa de Cronbach.

Resultados y Discusion
La investigacion se desarrollé en tres fases, las
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que coinciden con la  elaboracion,
implementacion y evaluacion de un programa
de capacitacion que favorezca las competencias
profesionales de los entrenadores del Club
“Educoach swim and more” y la incidencia del
mismo en el desarrollo del nivel técnico-tactico
de los nadadores estudiados, las etapas de la
investigacion ~ fueron  de  exploratoria,
intervencion y evaluacion y andlisis de los
resultados, las que se integraron a un modelo de
planificacion en ATR que incluye 4
macrociclos. La investigacion se desarrolld
durante los macrociclos 1 y 2. Etapa
exploratoria: esta etapa se realizé en el primer
mesociclo de acumulacion del macro uno de
2025, en ella se tuvieron en cuenta dos fases:
una de diagnostico del estado de las
competencias  profesionales y desarrollo
técnico-tactico de los nadadores y otra de disefio
del programa de capacitacion para los
entrenadores de natacion, las que se describen a
continuacion.

Fase de diagndstico del estado de las
competencias profesionales y desarrollo
técnico-tactico de los nadadores

En esta fase se aplicaron los instrumentos y
técnicas de nivel empirico con la encuesta a los
entrenadores, las observaciones a sesiones de
entrenamiento y la aplicacion de los test
técnicos a los nadadores estudiados. En esta
etapa se tomaron los resultados de los tiempos
de los nadadores en su competencia
fundamental del macrociclo anteriory se realizd
un analisis de los resultados tacticos en dicha
competencia de cada nadador. Los resultados de
la encuesta arrojaron que en todos los
indicadores valorados los docentes muestran
resultados poco favorables y llama la atencién
que ninguno se autoevalla con resultados de
Muy adecuado. Los indicadores Nivel de
conocimientos sobre la aplicacion de ejercicios
y métodos el desarrollo de las acciones tacticas
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en la natacion durante las sesiones de
entrenamiento y Conocimientos para planificar
y aplicar los test técnicos y técticos en
diferentes etapas de la preparacion resultaron
que uno de los cuatro entrenadores se
autoevalta con conocimientos Adecuados para
un 25 %. La aplicacion de la observaciéon a
clases para valorar las competencias
profesionales de los entrenadores relacionados
con los aspectos técnicos y tacticos en el
proceso de preparacion se realiz6 durante el
primer mesociclo del macro general y contd con
la visita a 6 sesiones a cada entrenador para un
total de 24 visitas a sesiones de entrenamiento.

En lo relacionado a las observaciones de
sesiones de entrenamiento, de las 24 clases
observadas solo en el indicador Utilizacion de
métodos,  procedimientos,  formas  de
organizacion y medios de ensefianza se obtuvo
un resultado por encima del 50 % evaluados
entre las categorias de Muy adecuado Yy
Adecuado. El resto de los indicadores muestra
deficiencias, siendo el més critico el Control
fisioldgico de la incidencia de la carga en los
deportistas con solo dos de 24 sesiones
catalogadas de Adecuado para un 8 % del total.
La aplicacion de un test técnico durante esta
fase permitid considerar el estado de la
ejecucion de cada estilo en cada uno de los
nadadores, se tuvieron en cuenta los errores
técnicos por cada fase del movimiento en cada
estilo. Se determinaron 10 errores técnicos total,
de los cuales dos (2) de la entrada de los brazos,
dos (2) de la brazada, uno del recobro, dos (2)
del movimiento de piernas, dos de posicién del
cuerpo, uno de coordinacion y uno de
respiracion. Se establecid la siguiente escala de
evaluacion: Maestria técnica (MT) O error; Alto
nivel técnico (ANT) hasta 1 error técnico; Buen
nivel técnico (BNT) hasta dos errores técnicos;
Nivel Técnico Aceptable (NTA) hasta 3 errores,
Nivel técnico insuficiente (NTI) 4 errores y
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Deficiente Nivel Técnico (DNT) mas de cuatro
errores técnicos. Como resultados del pretest
ninguno de los 15 nadadores fue evaluado con
Maestria Técnica, dos (2) se evaluaron con Alto
Nivel Técnico para un 13.3 %, cinco fueron
evaluados con Buen Nivel técnico para un 33.3
%, cuatro con un Nivel técnico aceptable para
un 26.6%, tres nadadores con un Nivel Técnico
Insuficiente para un 20 % Yy un nadador
evaluado con Deficiente Nivel Técnico para el
6.6 %. Como se puede apreciar el 54.4 % de los
nadadores obtuvo resultados por debajo del
Buen Nivel Técnico por lo que se muestran
deficiencias en algunos aspectos técnicos.

Fase de disefio del programa de capacitacion
para los entrenadores de natacion

En esta fase se procedio a disefiar los objetivos
del programa de capacitacion y se disefiaron las
acciones de capacitacion tales como:
Disertaciones (D), Talleres (T), Actividades
metodoldgicas (AM) y Sesiones practicas (SP),
en esta fase de la investigacion quedo elaborado
el programa de capacitacion y su organizacion.
A continuacion, se describen las acciones de
esta fase: Accion 1. Determinacion de los
objetivos del programa. Aqui se determiné el
objetivo general y los objetivos especificos del
programa, los que aparecen a continuacion:
Objetivo general: Mejorar las competencias
profesionales de los entrenadores de natacion

del Club Educoach swim and more”.
Objetivos especificos:

» Mejorar los conocimientos tedricos y
metodoldgicos sobre la planificacion de la
sesion de entrenamiento y su adecuacion a
la periodizacion del modelo ATR en la
natacion.

» Perfeccionar las competencias
metodologicas en el trabajo técnico-tactico
durante las sesiones de entrenamiento.

» Mejorar las competencias pedagdgicas para
el trabajo de la preparacion fisica de los
nadadores en correspondencia con la etapa
y el momento de su forma deportiva.

» Mejorar el trabajo de control fisioldgico de
los componentes de la carga de
entrenamiento.

» Favorecer el trabajo psicolégico vy
educativo durante las diferentes etapas de
la preparacion.

» Estimular la utilizacion de programas vy
recursos tecnoldgicos en el seguimiento y
control de la preparacion de los nadadores.

Accion 2. Se elabor6 un sistema de

disertaciones, talleres, actividades

metodolégicas y sesiones practicas de
capacitacion para los entrenadores de natacion
el cual se describe a continuacion:

Tabla 1. Actividades de capacitacion para los entrenadores de natacion del Club

Titulo del taller

Objetivo Fecha

distribucion de las cargas en el macrociclo. (D1)

El modelo de planificacién en ATR. Particularidades de la | Mejorar los conocimientos y habilidades para la planificacién de las cargas
en las estructuras ciclicas del modelo ATR. enero, 2025

Microciclo 1, Meso acumulacion,

entrenamiento en la natacion. (D2)

Perfeccionar la planificacion de los objetivos, ejercicios, métodos,
Fundamentos sobre la planificacién de la sesion de | procedimientos y actividades a desarrollar en cada parte de la sesion de
entrenamiento acorde al tipo de mesociclo, microciclo y etapa del enero, 2025
macrociclo estratégico.

Microciclo 2, Meso acumulacion,

Particularidades didécticas del trabajo técnico tactico en la

natacion. (D: N
atacion. (D3) en la competicion.

Potenciar el trabajo con los métodos, procedimientos y acciones Microciclo 4 mesociclo acumulacion y
pedagdgicas para el perfeccionamiento de la técnica y la estrategia tactica Microciclo 7 mesociclo transformacion

(enero-febrero,2025)

nadadores. (D4)

Concepciones  metodolégicas para la planificacién, | Mejorar la concepcion didéctica de la planificacion, dosificacion, control y
dosificacion y control de la preparacion fisica de los | evaluacién de las direcciones fisicas determinantes y condicionantes en el Micro 5 meso Transformacion, enero-
rendimiento del nadador.

Microciclo 3, meso acumulacion y

febrero, 2025

entrenamiento. (D5) entrenamiento.

Recursos didécticos y tecnoldgicos para el control fisiolégico | Favorecer la utilizacién de programas biomecénicos, software y programas
de los componentes internos y externos de la carga de | para el control de los componentes internos y externos de la carga de

Meso Transformacion, Micro 6, febrero
2025

la natacion. (D6)

Competencias de gestion y organizacion de la competenciaen | Mejorar los conocimientos y habilidades en la gestién, organizacion, Meso Transformacion, Micro 7, febrero
liderazgo y comunicacién antes, durante y después de la competicion. 2025

Fuente: elaboracién propia
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Etapa de intervencion: esta fase que comenzé en
el mesociclo de transformacion del primer
macro de 2025, este contd de dos fases: una de
implementacién del programa de capacitacion y
otra de seguimiento y control al desempefio de
los entrenadores durante las sesiones de
entrenamiento. Esta fase contd de 22
microciclos de manera continuada y concluyo

justo en el primer micro del mesociclo de
realizacion de junio de 2025 justo antes de la
Copa Pacifico junio/2025. En la tabla que se
presenta a continuacion, se explicitan los
microciclos del primer macro de 2025 en los
que se implementaron las actividades de
capacitacion.

Tabla 2. Fase de implementacion del programa de capacitacion

# De mesociclos 1 2
Mesociclos Acumulacion Transformacion
Meses Enero Febrero
# semanas 1 2 3 4 5 6 7 8
Rango de semanas > 12 19 26 2 9 16 23
11 18 25 1 8 15 22 1
Tipo de capacitacion D1 D2 D3 D4 D5 D5 D6
Competencias Comp pre. Comp. Pre.

Fuente: elaboracion propia

Como se puede apreciar en los primeros 8
microciclos de los mesociclos acumulacion y
transformacion  del  primer macro  se
desarrollaron las disertaciones sobre cada uno
de los temas que se planificaron. La fase de
seguimiento y control al desarrollo de las
competencias profesionales de los entrenadores
se realizo desde el microciclo 9 en el mesociclo
de transformaciéon del primer macrociclo al
mesociclo 22 perteneciente al primer micro del

meso de realizacion del segundo macro. En el
mismo se desarrollaron Talleres sobre cada uno
de los temas de las disertaciones (T:D),
Actividades metodoldgicas de cada uno de los
temas de las disertaciones (AM:D) y Sesiones
précticas sobre los temas de las disertaciones
(SP:D). A continuacidn, aparecen cada una de
estas actividades de seguimiento y control a los
conocimientos y  habilidades de los
entrenadores, ver la tabla siguiente:

Tabla 3. Fase de seguimiento y control al desarrollo de las competencias profesionales de los

entrenadores
No de
micro 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Rango 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1
dias 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7
sgiﬁi‘r’n ‘:Zn D1 AMD2 | Top | PSP T | AM: | T SPr| T | AM: | oo | ppg | AM: | SP:
9 to ' ' ' D1 D2 D3 D3 D4 D4 D5 D5 ’ ’ D6 D6
CAMP.
NAC. CAMP CcO CAMP. CAMP
Competenc PABLO CEQI?OS MP. ngﬁ‘gbo .
ia COELLO PR PANA
GUTIERRE LUIS E PLANAS M
Z GILBERT VILLEGAS
MEDE
Lugar SALINAS- GUAYAQU GUAYAQU LLIN-
ECU IL-ECU IL-ECU
COL
Fuente: elaboracién propia
Como se puede apreciar durante 14 microciclos actividades como  talleres, actividades

se estuvieron desarrollando diferentes tipos de
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metodologicas y sesiones practicas de mucha
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valia, que permitieron concretar con cada uno
de los entrenadores los elementos didacticos y
metodoldgicos referentes a sus propias
limitaciones  durante el  pretest. La
retroalimentacion en grupo, visualizacion de
videos y otras opciones tecnoldgicas trabajadas.
Etapa de evaluacion y andlisis: esta fase
comenzo en el mesociclo de realizacion del
segundo macro de 2025, justo paralelo a la Copa

nadadores. Esta fase durd cuatro microciclos
que sirvieron para evaluar los cambios
observados en el desarrollo de las competencias
profesionales de los entrenadores y evaluar el
desempefio técnico-tactico de los nadadores
como efecto del programa de capacitacion
implementado. Los datos recolectados fueron
procesados en el Paquete estadistico SPSS
version 25.0. Ver figura 2 estructura del macro

Pacifico, que sirvié para realizar una evaluacion 2 donde se realizo la evaluacion de los
de la marcha de la preparacion de los resultados del programa de capacitacion:
componentes del entrenamiento en los
Tabla 4. Microciclos y mesociclos del macro dos donde se realizo la aplicacion del pos-test
Macro 2
5 6 7 8
Acumulacion Transformacion Realizacion Transito
Abril Mayo Junio Julio
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29
12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5
Am:d3 T:d4 Sp:d4 T:d5 Am:d5 Sp:d5 T:d6 Am:d6 Sp:d6 Pot-test Pot-test Pot-test
Camp.
Nac. Camp
Comp. Ricard . Copa
Pre. o} Pana pacifico
planas m
villegas
Gue_\lya Medel Salinas-
quri- lin-col ecu
ecu
Fuente: elaboracidn propia
Durante los microciclos 23, 24 y 25 del indicadores evaluados en cada uno de los

mesociclo de realizacion del segundo macro se
realizaron las segundas mediciones (postest) las
que permitieron contrastar los resultados de los

instrumentos aplicados. A continuacion, se
contrastan los resultados:

Tabla 5. Resultados de la encuesta durante el pre-test y pos-test

Indicadores de Evaluacién Encuesta Pre-test \ Encuesta Pos-test
MA | A| PA NA %MA-A MA | Al PA NA %MA-A

vae! c_ie cono’cnmlentos sobre la pIan_nﬁcacnon de obj_e{tlvos, 0 0 1 3 0% 3 1 0 0 100%
ejercicios y métodos para el entrenamiento en la natacion
Nivel de conocimientos sobre la aplicacion de ejercicios y
métodos el desarrollo de las fases técnicas de la natacion 0 0 2 2 0% 3 1 0 0 100%
durante las sesiones de entrenamiento
Nivel de conocimientos sobre la aplicacién de ejercicios y
métodos el desarrollo de las acciones tacticas en la natacion 0 1 1 2 17% 2 2 0 0 100%
durante las sesiones de entrenamiento
C,on_ommlent_os para planificar y aplicar I_qs test técnicos y 0 1 1 ” 17% 3 1 0 0 100%
tacticos en diferentes etapas de la preparacion
Conocimientos para dosificar los volimenes e intensidades de
la carga de entrenamiento en las diferentes estructuras ciclicas 0 0 1 3 0% 3 1 0 0 100%
de la periodizacion del entrenamiento

Fuente: elaboracién propia

Estos resultados demuestran las diferencias en

Pagina 59

cada uno de los indicadores relacionados con el
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nivel de conocimientos y habilidades
profesionales de los entrenadores después de
aplicada la intervencion. Desde el punto de vista
estadistico los datos del pretest y postest se
sometieron a la prueba estadistica de los signos
con rangos de Wilcoxon. La prueba de hipétesis
aplicada permite corroborar la eficacia del
programa de capacitacion en la mejora de los
conocimientos y  habilidades de los

entrenadores de natacion, ya que en los cinco
indicadores P valor (0.023 y 0.026<0.05) por lo
que se demuestran diferencias  muy
significativas en el pretest con relacion al
postest. Los resultados de la observacion a
sesiones de entrenamiento durante el postest
muestran diferencias con respecto al pretest que
se pueden observar en la siguiente tabla:

Tabla 6. Resultados de la observacion a sesiones de entrenamiento durante el pre-test y pos-test

Observacion de sesiones de entrenamiento Pre-test Pos-test
Indicadores MA | A PA NA % MA-A MA A PA NA % MA-A
Relau’on. entre los ejercicios utlllz-ad.os para Ig Fecmca 0 0 8 9 7 33% 4 12 4 0 80%
la tactica y el alcance de los objetivos planificados
Utilizacion dfe mt_et'odos, prqcedlmlentcis, formas de 1 13 6 4 58% 6 12 5 0 90%
organizacion y medios de ensefianza
Ejercicios acordes al nivel de desarrollo técnico-tactico 1 9 8 6 42% 12 8 0 0 100%
alcanzado
Control fisioldgico de la |nc_|der1C|a de la carga en los 0 ’ 10 12 8% 1 6 8 5 75%
deportistas
Adecuacion de Io_s volimenes e |ntfar_15|dades alas 5 4 4 1 38% 5 12 3 0 85%
concebidas en el plan gréafico
Utilizacion de la correccion de errores y el feedbak en
las valoraciones de aprendizajes técnico-tacticos de los 1 8 4 11 375 13 7 0 0 100%
nadadores

Fuente: elaboracidn propia

Los resultados de la observacion a sesiones de
entrenamiento después de aplicado el programa
de capacitacion muestra resultados muy
significativos en cada uno de los indicadores
con destaque para los indicadores: Ejercicios
acordes al nivel de desarrollo técnico-tactico
alcanzado y Utilizacion de la correccion de
errores y el feedbak en las valoraciones de
aprendizajes técnico-tacticos de los nadadores.
Para  comprobar estadisticamente la
significacion de los cambios después de
aplicado el programa de capacitacion se aplico
la prueba de los signos con rangos de Wilcoxon.
Los resultados de la prueba de los signos con
rangos de Wilcoxon que existen variaciones
altamente significativas después de aplicada la
intervencion en los indicadores: Relacion entre
los ejercicios y los objetivos planificados,
Ejercicios utilizados para el desarrollo técnico-

Pagina 61

tactico, Adecuacion de los volimenes e
intensidades de la carga utilizados y Utilizacion
de la correccion de errores durante las sesiones
pues el nivel de significacion asintética obtuvo
resultados de p valor entre 0.000 y 0.001<0.005.
Sin embargo, en los indicadores: Utilizacion de
métodos y procedimientos y Control fisioldgico
de la carga de entrenamiento los resultados de p
valor estuvieron entre 0.002 y 0.003<0.005, que
son significativos. Estos resultados corroboran
la efectividad del programa de capacitacion en
funcion de las competencias profesionales de
los entrenadores. Como parte de las mediciones
realizadas a los tiempos de los nadadores en las
pruebas y estilos de la natacion muestran
resultados favorables en 13 de los 15 nadadores
después de aplicado el programa de
capacitacion, los resultados se pueden observar
en la siguiente tabla:
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Tabla 7. Resultados de los tiempos de los nadadores durante el pre-test y pos-test

No Edad Distancia(m) Estilo Tiempo Pretest Tiempo Pos-test Dif
1 18 200 Libre 2:32.14 2:31,31 -0.83
2 16 800 Libre 9:40.10 9:25,15 -14.95
3 17 200 Libre 2:00.47 1:57,12 -3.34
4 11 100 Espalda 1:20.33 1:18,25 -2.08
5 9 50 Libre 37.02 35.23 -1.79
6 14 200 Libre 2:08.20 2:00,14 -8.06
7 20 200 Mariposa 2:08.80 2:05,17 -3.03
8 14 400 Libre 4:49.22 4:28,33 -10.89
9 11 50 Libre 31.05 30.85 -0.2

10 10 50 Libre 34.71 34.82 0.11

11 21 400 Libre 4:14.68 4:10,12 -4.56

12 11 100 Espalda 1:22.96 1:19,26 -6.3

13 25 50 Pecho 30.66 29.45 -1.21

14 9 100 Espalda 3:29.48 3:29,76 0.28

15 12 100 Libre 1:04.36 1:02,16 -2.2

Fuente: elaboracidn propia

La aplicacion de la medicion de los tiempos en
los nadadores en la posprueba demostré que 13
de los 15 nadadores mejoraron sus registros
respecto al pretest lo que significa que el 86.6
% de los nadadores mostré mejores resultados.
Para aplicar la prueba estadistica paramétrica o
no parameétrica se procedié a aplicar la prueba
de normalidad Shapiro Wild que arrojo
resultados de P valor entre 0.01 y 0.02> 0.005,
lo que demuestra que los datos no tienen una
distribucion normal por lo que se aplica la
prueba de los signos con rango de Wilcoxon.
Los resultados de la prueba de los signos con
rango de Wilcoxon a los tiempos en la
preprueba y posprueba dieron como resultado
una significacion asintética (bilateral) de 0.01
<0.05 por lo que se corrobora la hipotesis
alterna (Hi) y niegan la hipo6tesis nula (Ho) al
demostrar que existen cambios altamente
significativos en los tiempos durante el postest
respecto al pretest por lo que se demuestra la
efectividad del programa de capacitacion
aplicado en los nadadores del Club “Educoach
swim and more” de la ciudad de Quito en
Ecuador. La propuesta que se realiza en la
presente investigacion se adhiere a la relacion
causal de las competencias profesionales con
los efectos del rendimiento deportivo a partir de
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las direcciones técnico-tacticas de los
nadadores, por lo que se diferencia la
intervencion y medicion de los indicadores
tenidos en cuenta en la variable competencias
profesionales a aspectos relacionados con las
pretensiones de los investigadores, lo que
contrasta con otros estudios donde se valoran de
manera holistica la configuracién de las
competencias profesionales en entrenadores,
tales como los estudios de como Dopico et al.
(2017) tomado de Almeida (2020). El presente
estudio se parcializa con una de las dimensiones
tomadas por los autores antes mencionados y
que se relacionan con la direccién del proceso
de preparacion deportiva del atleta, obviando
dimensiones tales como la captacion y seleccién
de talentos para la natacion y el Coaching.

Al valorar la posicion tomada con los
indicadores valorados en el estudio permite
valorar los criterios y las dimensiones de
Llamas et al., (2023) sobre las competencias
profesionales en el entrenador deportivo, al
considerar  aspectos  psicopedagdgicos Yy
didacticos, técnico-tacticos, socioculturales y
gestion deportiva. Esta novedosa concepcion,
abarca otras dimensiones con las cuales se
coincide en el estudio realizado y en este caso
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aparecen indicadores evaluados en el proceso
relacionados con aspectos didacticos del
proceso de entrenamiento deportivo y aspectos
muy bien establecidos dentro de las
competencias técnico-tacticas de un entrenador
deportivo. En lo concerniente al trabajo
realizado por Quijano Rojas, M. G. (2022), se
aprecia un programa de superacion para
entrenadores deportivos con orientacion al
deporte adaptado, que en su concepcion
didactica aborda dimensiones vinculadas a
aspectos medico biol6gicas y de ciencias
aplicadas a la gestion y direccion del proceso de
entrenamiento deportivo en deportistas con
alguna discapacidad. Esta propuesta, incluye
algunas dimensiones de la formacion
profesional que si se relacionan con la propuesta
del presente articulo y tienen relacion con
componentes de la preparacion del deportista.
Como limitacion del estudio no se abordaron
pruebas empiricas suficientes que evidenciaran
los avances en aspectos vinculados a la toma de
decisiones, a las variantes tacticas a tomar en
condiciones de competencia, aspecto que
hubiese fundamentado los impactos positivos
de las competencias profesionales de los
entrenadores.

Conclusiones

Es muy diversa la literatura existente en el
contexto deportivo sobre la formacion y
desarrollo de competencias profesionales en los
entrenadores de diversas disciplinas 'y
categorias de formacion. Sobre esta base, el
diagnostico desarrollado en los entrenadores
motivo de estudio arrojé deficiencias en los
conocimientos, habilidades y normas de
conducta de los entrenadores en los aspectos
relacionados con la direccion del proceso de
entrenamiento deportivo de manera general.

El programa de capacitacion a entrenadores de
nataciéon incluy6 conferencias, talleres,
actividades metodologicas y practicas que
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tuvieron un efecto significativo en la mejora de
los conocimientos y  habilidades de
planificacion, ejecucion y control de las
direcciones fisicas, técnicas y tacticas durante el
proceso con resultados de P valor <0.005 en las
pruebas de hipotesis aplicadas, lo que confirma
la veracidad de la hipotesis alterna (Hi) sobre la
hipétesis nula (Ho), lo que confirma cambios
significativos en los resultados en el pos-test
sobre el pre-test.
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