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Resumen
El liderazgo pedagogico constituye un
componente estratégico para la mejora de los
procesos educativos, debido a su capacidad
para orientar, acompanar y fortalecer las
practicas profesionales del profesorado. El
presente estudio tuvo como objetivo analizar la
influencia del liderazgo pedagogico en la
innovacion didactica de los docentes de
educacion bdsica. Se desarrolld bajo un
enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental, transversal y  alcance
correlacional-explicativo. Para el modelo de
analisis participaron 60 docentes, a quienes se
aplico un cuestionario estructurado mediante
una escala tipo Likert de cinco categorias,
orientado a evaluar las dimensiones del
liderazgo pedagégico y la innovacion
didactica. El instrumento presentd una
adecuada consistencia interna, con valores alfa
de Cronbach de 0,91 para liderazgo pedagdgico
y 0,89 para innovacion didactica. Los
resultados mostraron predominio del nivel
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medio tanto en liderazgo pedagodgico (51,7 %)
como en innovacion didactica (53,3 %). Se
identifico6 una correlacion positiva alta y
estadisticamente significativa entre ambas
variables (r = 0,72; p < 0,001). El
acompanamiento y la retroalimentacion
constituyeron la dimension del liderazgo con
mayor asociacion con la innovacion didactica
(r = 0,68, p < 0,001), mientras que la
innovacion evaluativa presentd el menor
desarrollo entre las dimensiones analizadas. El
modelo de regresion resultd significativo (f =
0,72; R*2=0,518; p <0,001), evidenciando que
el liderazgo pedagbgico explicod
estadisticamente el 51,8 % de la variabilidad
observada en la innovacion didactica. Se
concluye que mayores niveles de liderazgo
pedagogico se encuentran significativamente
asociados con mayores niveles de innovacion
docente, destacandose la necesidad de
fortalecer el acompafiamiento, el desarrollo
profesional 'y la  colaboracion  como
condiciones institucionales para promover
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practicas didacticas innovadoras y sostenibles
en educacion bésica.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico,
Innovacion didactica, Educacién basica,
Sistemas educativos, Gestion escolar.

Abstract

Pedagogical leadership is a strategic
component for improving educational
processes, due to its capacity to guide, support,
and strengthen teachers' professional practices.
This study aimed to analyze the influence of
pedagogical leadership on the didactic
innovation of primary school teachers. It was
conducted using a quantitative approach, with
a non-experimental, cross-sectional design and
a correlational-explanatory  scope.  Sixty
teachers participated in the analysis,
completing a structured questionnaire using a
five-point Likert scale to assess the dimensions
of pedagogical leadership and didactic
innovation. The instrument demonstrated
adequate internal consistency, with Cronbach's
alpha values of 0.91 for pedagogical leadership
and 0.89 for didactic innovation. The results
showed a predominance of the medium level in
both pedagogical leadership (51.7%) and
didactic innovation (53.3%). A high and
statistically significant positive correlation was
identified between the two variables (r = 0.72;
p < 0.001). Support and feedback constituted
the leadership dimension most strongly
associated with didactic innovation (r = 0.68; p
< 0.001), while evaluative innovation showed
the least development among the dimensions
analyzed. The regression model was significant
B = 0.72; R* = 0.518; p < 0.001),
demonstrating that pedagogical leadership
statistically explained 51.8% of the variability
observed in didactic innovation. It is concluded
that higher levels of pedagogical leadership are
significantly associated with higher levels of
teacher innovation, highlighting the need to
strengthen support, professional development,
and collaboration as institutional conditions for
promoting innovative and sustainable teaching
practices in basic education.
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Sumario
A lideranga pedagdgica ¢ um componente
estratégico para a melhoria dos processos
educativos, devido a sua capacidade de
orientar, apoiar ¢ fortalecer as praticas
profissionais dos professores. Este estudo teve
como objetivo analisar a influéncia da
lideranga pedagogica na inovagdo didatica de
professores do ensino fundamental. Foi
realizado  utilizando uma  abordagem
quantitativa, com delineamento transversal nao
experimental e  escopo  correlacional-
explicativo. Sessenta professores participaram
da andlise, respondendo a um questionario
estruturado utilizando uma escala Likert de
cinco pontos para avaliar as dimensdes da
lideranca pedagogica e da inovagao didatica. O
instrumento demonstrou consisténcia interna
adequada, com valores de alfa de Cronbach de
0,91 para lideranca pedagogica e 0,89 para
inovagao didatica. Os resultados mostraram
predominancia do nivel médio tanto na
lideranca pedagogica (51,7%) quanto na
inovacdo didatica (53,3%). Foi identificada
uma correlagdo positiva alta e estatisticamente
significativa entre as duas variaveis (r=0,72; p
< 0,001). O apoio e o feedback constituiram a
dimensao de lideranca mais fortemente
associada a inovacdo didatica (r = 0,68; p <
0,001), enquanto a inovagdo avaliativa
apresentou o menor desenvolvimento entre as
dimensodes analisadas. O modelo de regressao
foi significativo (B = 0,72; R? = 0,518; p <
0,001), demonstrando que a lideranga
pedagdgica explicou estatisticamente 51,8% da
variabilidade observada na inovacao didatica.
Conclui-se que niveis mais elevados de
lideranga pedagdgica estdo significativamente
associados a niveis mais elevados de inovagao
docente, destacando a necessidade de fortalecer
0 apoio, o desenvolvimento profissional e a
colaboracdo como condi¢des institucionais
para a promog¢do de praticas de ensino
inovadoras e sustentaveis na educacao basica.
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Introduccion

Las transformaciones experimentadas por los
sistemas educativos durante las tltimas décadas
han modificado sustancialmente las
responsabilidades atribuidas a quienes ejercen
funciones de direccion y coordinacion
pedagogica dentro de las instituciones
escolares. Frente a escenarios caracterizados
por la diversidad estudiantil, la incorporacion
progresiva de tecnologias, la necesidad de
desarrollar competencias y la busqueda
permanente de mejores resultados de
aprendizaje, el liderazgo educativo ya no puede
limitarse al cumplimiento de procedimientos
administrativos, sino que requiere una
orientacion explicita hacia los procesos de
ensefianza, aprendizaje y desarrollo profesional
docente. En este marco emerge el liderazgo
pedagdgico como una perspectiva que sita la
mejora de la ensefianza en el centro de la gestion
escolar y comprende acciones relacionadas con
la construccion de objetivos educativos
compartidos, el acompafiamiento docente, la
observacion y retroalimentacion de las
practicas, la promocion del trabajo colaborativo
y la creacion de oportunidades de formacion
profesional.

La UNESCO (2024) reconoce que el liderazgo
constituye un elemento fundamental para
impulsar cambios educativos sostenibles,
aunque advierte que las responsabilidades
administrativas contintian limitando el tiempo
que muchos directivos pueden dedicar al
liderazgo propiamente pedagogico. Asimismo,
la OECD (2024) destaca que los lideres
escolares desempefian una funcion
determinante en la creacion de condiciones
organizacionales que fortalecen la ensefianza, la
confianza profesional y el aprendizaje continuo
Pagina 290

del profesorado. Desde esta perspectiva, el
liderazgo pedagoégico adquiere especial
relevancia en educacion basica, debido a que las
decisiones institucionales adoptadas respecto
del curriculo, las metodologias, la evaluacion y
el acompanamiento profesional pueden
repercutir directamente sobre la calidad de las
experiencias de aprendizaje proporcionadas a
los estudiantes.

Simultaneamente, la innovacion didactica se ha
consolidado como una necesidad para
responder a los cambios sociales, tecnoldgicos
y pedagogicos que inciden sobre las formas
contemporaneas de ensefiar y aprender. Su
conceptualizacion  trasciende la  simple
incorporaciéon de dispositivos digitales o
aplicaciones tecnolodgicas, puesto que implica
procesos intencionales de transformacion y
mejora de las estrategias metodologicas, los
recursos, la organizacion de las experiencias de
aprendizaje, las formas de interaccion
pedagdgica y los procedimientos de evaluacion
utilizados por el profesorado. La OECD (2023)
sostiene que la innovacion educativa depende
de una combinacion de capacidades
individuales y organizacionales, entre las que se
encuentran la motivacion profesional, el
conocimiento disponible, los recursos, la
cultura institucional y la capacidad de los
lideres para orientar y sostener los procesos de
cambio.

En igual sentido, Vincent (2023) plantea que la
innovacion educativa requiere mecanismos
sistematicos para identificar, implementar y
evaluar nuevas practicas, evitando reducirla a
iniciativas aisladas carentes de seguimiento o
evidencia sobre sus resultados. Esta
comprension resulta particularmente pertinente
para la educacion basica, donde el profesorado
debe responder a diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje, promover la participacion del
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alumnado y disefiar situaciones educativas
capaces de conocimientos,
habilidades y competencias transferibles. En
consecuencia, innovar didacticamente supone
transformar de manera reflexiva la practica
profesional, pero también disponer de un

desarrollar

contexto institucional que permita
experimentar, analizar resultados, compartir
experiencias y consolidar aquellas

modificaciones que produzcan mejoras
relevantes en el aprendizaje.

La relacion entre liderazgo pedagdgico e
innovacion didactica encuentra sustento en
investigaciones que muestran como las
caracteristicas del entorno organizacional
pueden favorecer o restringir la disposicion del
profesorado hacia la transformacién de sus
practicas. Hsieh et al. (2024) mediante un
analisis multinivel sustentado en datos
internacionales de TALIS 2018, identificaron
relaciones significativas entre determinadas
formas de liderazgo escolar y la capacidad
innovadora del profesorado, sefialando ademas
que variables profesionales como la
autoeficacia intervienen en este vinculo.

Estos hallazgos resultan relevantes porque
permiten comprender que la innovacion docente
no constituye exclusivamente el resultado de la
iniciativa individual, sino que se desarrolla
dentro de estructuras escolares capaces de
proporcionar orientacion, autonomia,
confianza, oportunidades de colaboraciéon y
apoyo profesional. De manera complementaria,
Segovia Avendafio et al. (2024) sefialan que las
transformaciones experimentadas por los
sistemas escolares requieren modelos de
liderazgo pedagogico capaces de responder a
los nuevos paradigmas educativos y favorecer
procesos institucionales de innovacion. La
OECD (2023), por su parte, incluye entre los
componentes de una cultura escolar favorable a
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la innovaciéon la existencia de una vision
compartida, el empoderamiento profesional y la
participacion de los docentes en los procesos de
liderazgo y cambio. Por tanto, puede sostenerse
que el liderazgo pedagdgico funciona
potencialmente como un elemento articulador
entre las necesidades institucionales de
transformacion y las decisiones didécticas que
los profesores desarrollan cotidianamente en
sus aulas.

En América Latina, la relacion entre ambas
variables adquiere especial importancia debido
a que los procesos de innovacion educativa se
producen dentro de sistemas caracterizados por
desigualdades estructurales, brechas
tecnologicas, heterogeneidad territorial 'y
diferencias en las oportunidades de formacion y
acompanamiento profesional del profesorado.
Estas circunstancias hacen que las innovaciones
no puedan depender exclusivamente de la
voluntad individual del docente, sino que
requieran estructuras institucionales capaces de
proporcionar direccion pedagdgica, formacion
continua, recursos Yy espacios para la
cooperacion profesional.

Vaillant y Rodriguez (2022) han destacado la
importancia del desarrollo profesional y de las
condiciones organizacionales para impulsar
transformaciones sostenibles de las practicas
docentes en los sistemas educativos
latinoamericanos, especialmente ante
escenarios de cambio acelerado. En este
contexto, Segovia et al. (2024) identifican el
liderazgo pedagogico y la innovacién como
componentes estrechamente vinculados dentro
de las transformaciones que actualmente
experimentan las instituciones escolares. Por
otra parte, UNESCO (2024) enfatiza que la
distribucion de responsabilidades de liderazgo
puede contribuir a fortalecer los ambientes
colaborativos y permitir que los docentes
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participen activamente en los procesos de
mejora escolar. Esto significa que la innovacion
didactica requiere una cultura institucional
donde la iniciativa profesional no sea
interpretada como una actuacion aislada, sino
como una posibilidad de aprendizaje colectivo
respaldada por estructuras de acompanamiento
y liderazgo. La problematica latinoamericana
demanda, por consiguiente, estudiar de qué
manera los modelos de liderazgo desarrollados
dentro de las instituciones educativas pueden
estimular o limitar la capacidad docente para
transformar las practicas tradicionales de
ensefanza.

En el contexto ecuatoriano, esta problematica
adquiere particular pertinencia ante los
esfuerzos realizados para mejorar la calidad
educativa y promover practicas pedagogicas
capaces de responder a las caracteristicas
actuales de los estudiantes y a las demandas de
transformacion de los procesos educativos. Las
instituciones de educacion basica enfrentan el
desafio de articular los lineamientos
curriculares con metodologias activas, procesos
de evaluacion formativa, inclusion educativa,
desarrollo de competencias y utilizacion
pedagbdgica de diferentes recursos, lo que
incrementa las exigencias profesionales
planteadas al profesorado.

Alcivar et al. (2024) encontraron que el
liderazgo pedagogico constituye un elemento
relevante para favorecer la incorporacion de
tecnologias  educativas en  instituciones
ecuatorianas de educacion bésica y bachillerato,
particularmente mediante acciones relacionadas
con la capacitacion, motivacién y promocion de
metodologias  innovadoras. De  manera
complementaria, Coloma et al. (2024) destacan
la importancia del liderazgo pedagogico en el
desempefio de los actores educativos y en los
procesos de mejoramiento institucional,
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mientras que Reiban (2024) plantea la
necesidad de fortalecer las capacidades de
liderazgo desde la propia formacion profesional
docente. Estas evidencias permiten considerar
que la innovacidn didactica en las instituciones
ecuatorianas no depende Unicamente de la
disponibilidad de tecnologias o recursos
materiales, sino también de la existencia de
liderazgos capaces de generar confianza,
acompanar las practicas, promover procesos de
actualizacion y  establecer  condiciones
institucionales favorables para la
transformacion pedagogica.

A pesar de la importancia atribuida al liderazgo
pedagdgico, su presencia formal dentro de las
instituciones no garantiza necesariamente el
desarrollo de practicas docentes innovadoras,
puesto que pueden existir diferencias
sustanciales entre ejercer funciones directivas y
orientar efectivamente los procesos
pedagdgicos. UNESCO (2024) advierte que una
parte  considerable de las actividades
desarrolladas por los directivos escolares
continlla concentrdndose en responsabilidades
administrativas, circunstancia que puede limitar
las oportunidades destinadas a observar clases,
proporcionar retroalimentacion, acompafiar la
planificacion, promover comunidades
profesionales y apoyar
innovadoras.

experiencias

La OECD (2024) senala igualmente que el
fortalecimiento de la calidad docente requiere
una articulacion entre desarrollo profesional,
liderazgo escolar, autonomia, colaboracion y
condiciones institucionales adecuadas para el
ejercicio profesional. En consecuencia, una
institucion puede declarar formalmente su
compromiso con la innovacion y, al mismo
tiempo, mantener estructuras jerarquicas que
desincentiven la experimentacion metodologica
o culturas organizacionales en las que los
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docentes trabajen de forma aislada y dispongan
de escasas oportunidades para compartir buenas
practicas. Del mismo modo, determinadas
iniciativas  innovadoras  pueden  surgir
individualmente, pero desaparecer
posteriormente debido a la ausencia de
seguimiento, reconocimiento, recursos O
mecanismos institucionales que permitan
evaluar sus resultados y extenderlas hacia otros
espacios  educativos. Esta  contradiccion
evidencia la necesidad de examinar no solo la
existencia del liderazgo pedagogico, sino
también la manera concreta en que sus
diferentes manifestaciones se relacionan con las
decisiones innovadoras adoptadas por los
docentes.

Desde el punto de vista cientifico, aunque existe
una produccion creciente sobre liderazgo
escolar, desempenio docente, transformacion
digital e innovacion educativa, persiste la
necesidad de profundizar especificamente en la
influencia del liderazgo pedagdgico sobre la
innovacion didactica docente en educacion
basica. Una parte de los estudios disponibles
analiza el liderazgo respecto del rendimiento
académico, satisfaccion laboral, compromiso
organizacional, eficacia  profesional o
incorporacion de tecnologias, mientras que la
innovacion didactica constituye un fendmeno
mas amplio que comprende la modificacion
deliberada de estrategias metodologicas,
actividades  de  aprendizaje,
interacciones pedagogicas y procedimientos
evaluativos.

recursos,

Hsieh et al. (2024) aportan evidencia acerca de
la relacion entre liderazgo e innovacion
docente, pero también demuestran que dicha
relacion  puede involucrar  mecanismos
intermedios vinculados con las percepciones y
capacidades profesionales del profesorado.
Asimismo, la OECD (2023) plantea que los
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procesos de innovacion escolar deben
analizarse considerando conjuntamente cultura
organizacional, liderazgo, conocimientos,
capacidades, recursos y mecanismos de gestion
del cambio, lo que evidencia la naturaleza
multidimensional del fenomeno.

En el ambito ecuatoriano, los antecedentes
recientes proporcionan aproximaciones
importantes al liderazgo pedagogico y a la
incorporacién de innovaciones y tecnologias
(Alcivar et al., 2024; Coloma et al., 2024), pero
todavia resulta pertinente generar evidencia
contextualizada que permita establecer la
magnitud y direccion de la relacion entre las dos
variables. Este vacio justifica el desarrollo de
investigaciones empiricas que no se limiten a
describir ambos fendmenos
independientemente, sino que permitan
determinar estadisticamente como las practicas
de liderazgo pedagogico pueden asociarse con
mayores o menores niveles de innovacion

didactica entre los docentes.

En funcion de lo expuesto, estudiar la influencia
del liderazgo pedagbgico sobre la innovacion
didéactica docente posee relevancia tedrica,
metodoldgica y practica para el fortalecimiento
de la educacion basica. Tedricamente, permite
articular el estudio del liderazgo orientado al
aprendizaje con el analisis de los procesos
mediante los cuales el profesorado transforma
sus practicas de
metodologicamente,  posibilita ~ examinar
empiricamente la relacion entre dimensiones
observables de ambas variables; y, desde una
perspectiva practica, puede aportar evidencias
para disefiar estrategias institucionales de
acompanamiento, formacion
colaboracion profesional y promocion de
iniciativas innovadoras. La OECD (2023)
sostiene que las culturas escolares favorables a

ensefianza;

continua,

la innovacion requieren una vision compartida,
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liderazgo,  participacion  profesional vy
capacidades organizacionales que permitan
gestionar sostenidamente los procesos de
cambio, mientras que UNESCO (2024)
reconoce que el liderazgo efectivo puede
generar condiciones para fortalecer la
cooperacion y el aprendizaje profesional dentro
de las instituciones. Por consiguiente,
determinar como se relacionan las practicas de
orientacion  pedagogica, acompafiamiento
docente, retroalimentacion, colaboracion y
desarrollo profesional con la innovacién
metodoldgica puede proporcionar informacion
relevante para la toma de decisiones
institucionales.

Sobre esta base se plantea como problema
cientifico la necesidad de comprender en qué
medida el liderazgo pedagdgico favorece la
generacion 'y consolidacion de practicas
didacticas innovadoras entre los docentes de
educacion basica. En correspondencia con esta
problematica, el presente estudio tiene como
objetivo analizar la influencia del liderazgo
pedagdgico en la innovacion didactica de los
docentes de educacion basica, con la finalidad
de generar evidencia que contribuya al
fortalecimiento de las practicas de liderazgo y a
la construccion de entornos escolares capaces
de promover procesos sostenibles de
innovacion y mejora de la ensefianza.

El liderazgo pedagogico constituye una
concepciodn de la direccidon educativa que situa
los procesos de ensefianza y aprendizaje como
nucleo de las decisiones institucionales,
diferencidndose de aquellos modelos de gestion
centrados  principalmente  en  aspectos
administrativos, normativos o burocraticos.
Desde esta perspectiva, el lider pedagdgico no
se limita a organizar recursos y supervisar el
cumplimiento de disposiciones, sino que
participa activamente en la construccion de
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metas académicas, el acompafiamiento de la
practica docente, la evaluacion de los procesos
educativos y la generacion de condiciones
favorables para el aprendizaje profesional.
Hallinger (2018) explica que el liderazgo
orientado al aprendizaje ha evolucionado desde
modelos fundamentalmente centrados en el
director hacia enfoques que reconocen la
interaccion  entre  liderazgo,
organizacional y capacidades profesionales de
los docentes.

contexto

En esta misma linea, Leithwood et al. (2020)
sostienen que el liderazgo escolar constituye
uno de los factores internos de la institucion con
capacidad para incidir indirectamente sobre el
aprendizaje  estudiantil, fundamentalmente
mediante su influencia sobre las condiciones de
trabajo y las practicas profesionales del
profesorado. UNESCO (2024) reafirma esta
perspectiva al sefialar que el liderazgo
educativo efectivo requiere definir expectativas,
concentrar los esfuerzos institucionales en el
aprendizaje, promover la colaboracion vy
favorecer el desarrollo de las personas que
integran la organizacion escolar.

Asimismo, la OECD (2024) reconoce que la
calidad del liderazgo contribuye a generar
ambientes profesionales caracterizados por la
confianza, la colaboracion y la posibilidad de
mejorar continuamente la ensefianza. El
liderazgo pedagogico puede entenderse, por
consiguiente, como un proceso de influencia
profesional mediante el cual se movilizan
actores, conocimientos y recursos
institucionales  hacia el  mejoramiento
sistematico de las practicas educativas. Una de
las principales caracteristicas del liderazgo
pedagogico reside en su capacidad para
articular la wvision institucional con las
actividades que el profesorado desarrolla
cotidianamente en el aula, evitando que los
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objetivos educativos permanezcan unicamente
en el nivel declarativo de los documentos de
planificacion. Para lograrlo, el liderazgo debe
materializarse mediante practicas concretas de
acompafiamiento, observacion,
retroalimentacion, coordinacion curricular,
establecimiento de metas, promocion del
desarrollo profesional y evaluacién permanente
de los procesos de ensefianza.

Robinson et al. (2008) identificaron que las
practicas de liderazgo vinculadas con Ia
participacion de los directivos en el aprendizaje
y desarrollo profesional docente ejercen una
influencia importante en los resultados
educativos. En esta linea, Daniéls et al. (2019)
conciben el liderazgo educativo como un
fenomeno multidimensional que integra
comportamientos instructivos,
transformacionales y distribuidos segun las
necesidades institucionales. Asimismo,
Leithwood et al. (2020) sefialan que un
liderazgo  exitoso  implica  establecer
direcciones, desarrollar a las personas, redisefiar
la organizacion y fortalecer la ensefianza,
mientras que UNESCO (2024) destaca la
necesidad de equilibrar las responsabilidades
administrativas y pedagogicas. Desde esta
perspectiva, el  liderazgo  pedagogico
comprende la orientacion pedagogica, el
acompanamiento, la retroalimentacion, el
desarrollo profesional y la promocion de una
cultura colaborativa.

El acompafiamiento pedagdgico constituye una
via fundamental para mejorar las practicas
docentes, ya que permite identificar fortalezas y
dificultades, proporcionar orientacion
profesional y favorecer la reflexion sobre las
decisiones didacticas. Kraft et al. (2018)
encontraron efectos positivos del teacher
coaching sobre las practicas de ensefianza y el

rendimiento estudiantil. De forma
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complementaria, Sims et al. (2021) sostienen
que el desarrollo profesional resulta mas
efectivo cuando incorpora establecimiento de
objetivos, retroalimentacion, revision de
practicas y oportunidades de aprendizaje
directamente relacionadas con la actividad
docente. La OECD (2024) destaca igualmente
la importancia del desarrollo profesional
continuo y de condiciones institucionales
favorables, mientras que UNESCO (2024)
resalta el papel de los lideres en la generacion
de oportunidades de colaboracion y aprendizaje
entre docentes.

Por otra parte, la innovacion didactica se
entiende como la incorporacidon intencional,
fundamentada y evaluable de modificaciones en
estrategias, recursos, actividades, interacciones
y procedimientos de evaluacion orientadas a
mejorar la ensefianza y el aprendizaje. Por ello,
innovar no significa Unicamente introducir
novedades o tecnologias, sino responder a
necesidades educativas y producir mejoras
comprobables. La OECD (2023) plantea que la
innovacion educativa depende de la interaccion
entre conocimientos, capacidades,
motivaciones, recursos, cultura organizacional
y liderazgo.

Vincent (2023) anade que esta debe articular
procesos de  disefio,
evaluacion y aprendizaje institucional. En el
ambito didactico, puede manifestarse mediante

experimentacion,

metodologias activas, aprendizaje cooperativo,
resolucion de problemas, proyectos, evaluacion
formativa y uso pedagdgico de tecnologias.
Darling et al. (2020) destacan ademas la
participacion, las relaciones, la
contextualizacion 'y el desarrollo de
competencias complejas como elementos
esenciales de las practicas educativas eficaces.
La innovacion también esta relacionada con las
capacidades y creencias del profesorado. En
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particular, la autoeficacia docente influye en la
disposicion para transformar practicas, afrontar
la incertidumbre y wvalorar los resultados
obtenidos.

Hsieh et al. (2024) evidenciaron que la
autoeficacia puede actuar como mediadora
entre determinadas practicas de liderazgo
escolar y la capacidad innovadora docente. En
concordancia, la OECD (2023) sefiala que las
competencias, conocimientos, motivaciones y
condiciones organizacionales interactiian en los
procesos de innovacioén, mientras que Sims et
al. (2021) destacan la importancia de adquirir
conocimientos, modificar practicas y recibir
retroalimentacion  durante el  desarrollo
profesional. De esta manera, la innovacion
resulta de la interaccion entre la agencia docente
y un entorno institucional que fortalezca la
confianza, autonomia y disposicion hacia el
cambio.

La colaboracion profesional constituye otro
elemento que conecta liderazgo e innovacion.
Vangrieken et al. (2017) demostraron que el
trabajo colaborativo entre docentes favorece el
desarrollo profesional, aunque depende de las
condiciones organizacionales, los objetivos
compartidos y la calidad de las interacciones.
De igual manera, Admiraal et al. (2021)
destacan la importancia de las comunidades
profesionales de aprendizaje orientadas a la
mejora continua. UNESCO (2024) sostiene que
la distribucion del liderazgo permite que los
docentes asuman mayores responsabilidades y
participen en la transformacion institucional,
mientras que la OECD (2023) considera el
empoderamiento y la participacion del personal
como componentes de una cultura favorable a
la innovacion. Por ello, espacios de
planificacion conjunta, observacion entre pares,
analisis de experiencias y difusion de buenas
practicas pueden convertir la innovacién en
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parte de la cultura institucional. En
consecuencia, la relacion entre liderazgo
pedagbdgico e innovacion didactica puede
explicarse porque las practicas de liderazgo
generan  condiciones  profesionales y
organizacionales que favorecen la
transformacion de la ensefianza.

Hsieh et al. (2024) muestran que esta relacion
puede estar mediada por la autoeficacia
docente, mientras que Leithwood et al. (2020)
sostienen que la influencia del liderazgo sobre
los resultados educativos se produce
principalmente de manera indirecta, mediante
las personas y las condiciones organizacionales.
La OECD (2023) agrega que una cultura
innovadora  requiere  liderazgo,  vision

capacidades,
conocimientos y recursos. Asimismo, Segovia

compartida, motivacion,
et al. (2024) identifican una relacion relevante
entre liderazgo pedagogico e innovacion en los
nuevos paradigmas educativos.

En sintesis, el liderazgo pedagdgico puede
comprenderse como el conjunto de précticas
orientadas a mejorar la ensefianza mediante
orientacion, acompafiamiento,
retroalimentacion, desarrollo profesional y
colaboracion docente; mientras que la
innovacion didactica supone incorporar mejoras
intencionales y evaluables en metodologias,
recursos, experiencias de aprendizaje y
evaluacion. Larelacion entre ambas variables se
sustenta en la influencia indirecta del liderazgo
sobre las practicas profesionales (Leithwood et
al., 2020). En la importancia de las condiciones
organizacionales para innovar (OECD, 2023) y
en la evidencia sobre la asociacion entre
liderazgo escolar y comportamiento innovador
del profesorado (Hsieh et al., 2024). Asimismo,
UNESCO (2024) subraya que un liderazgo
centrado en el aprendizaje y capaz de distribuir

responsabilidades  puede  fortalecer la
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colaboracion y el desarrollo profesional dentro

de las instituciones  educativas. En
consecuencia, se asume teoricamente que el
incremento de practicas efectivas de liderazgo
pedagdgico genera condiciones
organizacionales y  profesionales  mas
favorables para que los docentes desarrollen
innovaciones didacticas de manera sistematica
y sostenible. A partir de este razonamiento se
sustenta la hipdtesis general de que el liderazgo
pedagdgico influye positiva y
significativamente en la innovacion didactica
docente en educacion basica, relacion que
debera ser contrastada empiricamente mediante
las dimensiones e indicadores correspondientes

a ambas variables.

Materiales y Métodos
La investigacion se desarrollo desde un enfoque
cuantitativo, debido a que se orientd a medir
objetivamente el comportamiento de las
variables liderazgo pedagodgico e innovacion
didactica  docente 'y a  determinar
estadisticamente la relacion existente entre
ambas. El estudio fue de tipo aplicado, puesto
que los resultados estuvieron dirigidos no
solamente a ampliar el conocimiento sobre la
relacion entre las variables, sino también a
proporcionar evidencia susceptible de ser
utilizada para fortalecer las practicas de
liderazgo y los procesos de innovacion
desarrollados en educacion bésica.

Se adopto6 un disefio no experimental, dado que
las variables fueron observadas en sus
condiciones naturales sin introducir
manipulaciones deliberadas ni asignar a los
participantes a grupos experimentales. En
cuanto a la temporalidad, el disefio fue
transversal, debido a que la informacion se
recopild6 en un Unico momento durante el
periodo académico correspondiente. El alcance
fue correlacional-explicativo, pues inicialmente
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se determind la magnitud y direccion de la
asociacion entre liderazgo pedagodgico e
innovacion didactica y, posteriormente, se
estim6 la capacidad explicativa de la primera
variable sobre la segunda  mediante
procedimientos de regresion. Esta decision
metodoldgica resulta coherente con el objetivo
general de analizar la influencia del liderazgo
pedagogico en la innovacion didactica de los
docentes de educacion basica, entendiendo el
término influencia en sentido estadistico-
predictivo y no como demostracion de
causalidad, debido a las caracteristicas no
experimentales y transversales del estudio.

La poblacion estuvo constituida por docentes
que ejercian funciones profesionales en el nivel
de educacion basica de la institucion Unidad
Educativa Particular Francisca de las Llagas
para la investigacion. Se establecieron como
criterios de inclusion encontrarse en ejercicio
activo durante el periodo de recopilacion de
informacion, impartir docencia en alguno de los
subniveles de educacion basica, contar con una
permanencia minima de seis meses en la
institucion y aceptar voluntariamente participar
mediante el correspondiente consentimiento
informado.

Fueron excluidos los profesionales que se
encontraban temporalmente ausentes durante el
levantamiento de informacidon, quienes
desempefiaban  exclusivamente  funciones
administrativas sin carga docente y aquellos
cuestionarios que presentaron un porcentaje
significativo de respuestas incompletas.
Cuando el numero total de docentes de la
institucion permitid acceder a todos los
integrantes  elegibles, se emple6 un
procedimiento censal, evitando error derivado
de la seleccion muestral; en caso de que la
poblacién institucional fuese
considerablemente mayor, el tamafio muestral
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debia determinarse mediante un procedimiento
probabilistico con un nivel de confianza del 95
% y un margen maximo de error del 5 %. La
unidad de andlisis estuvo representada por cada
docente participante, debido a que las dos
variables fueron evaluadas a partir de su

innovacion evaluativa y adaptacion de las
experiencias de aprendizaje. Las dimensiones
fueron indicadores
observables que permitieron construir los
reactivos del instrumento 'y  obtener

cuantificables  para cada

transformadas en

puntuaciones

percepcion sobre las practicas de liderazgo
pedagogico existentes y sobre las innovaciones
didacticas desarrolladas en su propia actividad
profesional.

La caracterizacion sociodemografica
contemplo variables como sexo, edad, anos de
experiencia profesional, formaciéon académica,
subnivel educativo en el que ejercia la docencia
y tiempo de permanencia en la institucion,
informacion utilizada exclusivamente con
propositos descriptivos y de contextualizacion
de los resultados. Para la operacionalizacion se
defini6 el liderazgo pedagogico como variable
independiente y la innovacion didéctica docente
como variable dependiente. La primera se
estructuré en cuatro dimensiones: orientacion
pedagogica, acompanamiento y
retroalimentacion, desarrollo profesional y
colaboracion docente; mientras que la segunda
comprendio innovacion

diversificacion de  recursos

metodoldgica,
didacticos,

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables.

constructo. La medicion se realizo mediante una
escala tipo Likert de cinco categorias, donde 1
correspondio a “nunca”, 2 a “casi nunca”, 3 a “a
veces”, 4 a “casi siempre” y 5 a “siempre”, de
modo que las puntuaciones superiores
representaron una mayor presencia del atributo
estudiado. Para facilitar la interpretacion
descriptiva de los resultados se establecieron
tres niveles, bajo, medio y alto, mediante puntos
de corte definidos sobre el rango tedrico de las
puntuaciones obtenidas, mientras que para los
andlisis inferenciales se conservaron las
puntuaciones originales de las escalas para
evitar la pérdida de informacion estadistica
producida por su categorizacion. Esta estructura
permiti6 mantener correspondencia directa
entre los fundamentos conceptuales
desarrollados en el marco teorico, las variables
investigadas, sus dimensiones 'y los
procedimientos empleados posteriormente para
contrastar la hipdtesis.

Variable

Di

Indicadores principales

Técnica / instrumento

Orientacion pedagogica

Metas educativas, orientacion de la
ensefianza, coordinacion curricular

Encuesta / cuestionario Likert

Acompaiamiento y
retroalimentacion

Seguimiento pedagogico, orientacion
profesional, retroalimentacion formativa

Encuesta / cuestionario Likert

Liderazgo pedagogico (independiente)

Desarrollo profesional

Formacion continua, actualizacion, apoyo
al aprendizaje profesional

Encuesta / cuestionario Likert

Colaboracion docente

Trabajo cooperativo, intercambio de
experiencias, participacion profesional

Encuesta / cuestionario Likert

Innovacion metodologica

Metodologias activas, diversificacion de
estrategias, participacion estudiantil

Encuesta / cuestionario Likert

Innovacion didactica docente

Diversificacion de recursos

Recursos didacticos, tecnologias, materiales
contextualizados

Encuesta / cuestionario Likert

(dependiente)

Innovacion evaluativa

Evaluacion formativa, variedad de
instrumentos, retroalimentacion

Encuesta / cuestionario Likert

Adaptacion del aprendizaje

Atencion a necesidades, contextualizacion,
flexibilizacion didactica

Encuesta / cuestionario Likert

Fuente: Elaboracion propia.

La técnica utilizada para la recopilacion de
informacion fue la encuesta y como instrumento
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estructurado
especificamente para las dos variables

se diseid un cuestionario
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estudiadas. El instrumento quedo6 organizado en
tres secciones: la primera recopilé informaciéon
general de los participantes; la segunda evalud
el liderazgo pedagdgico mediante reactivos
correspondientes a sus cuatro dimensiones; y la
tercera midi6 la innovacion didactica docente a
partir de los componentes definidos en la
operacionalizacion. Antes de su aplicacion
definitiva, el contenido del cuestionario fue
sometido a un proceso de validacion mediante
juicio de expertos, seleccionandose
especialistas con experiencia en investigacion
educativa, liderazgo, innovacion pedagogica y
construccion de instrumentos. Los jueces
evaluaron los reactivos atendiendo a criterios de
claridad, pertinencia, coherencia y relevancia, y
las observaciones emitidas fueron utilizadas
para reformular aquellos enunciados que
presentaron  dificultades
conceptuales.

semanticas 0

Posteriormente se realizé una aplicacion piloto
con docentes que poseian caracteristicas
profesionales semejantes a las de la poblacion
definitiva, pero que no formaron parte de la
muestra del estudio, con el propdsito de
identificar problemas de comprension y estimar
preliminarmente el comportamiento
psicométrico del instrumento. La consistencia
interna se determind mediante el coeficiente
alfa de Cronbach y, complementariamente, el
omega de  McDonald, considerandose
aceptables valores iguales o superiores a 0,70
tanto para las escalas globales como para sus
dimensiones.

El procedimiento investigativo se organizd en
fases sucesivas destinadas a garantizar
correspondencia entre el problema, la
construccion del instrumento, la recopilacion de
datos y el analisis estadistico. Inicialmente se
realiz6 la revision de literatura cientifica sobre
liderazgo pedagogico e innovacion didactica, lo
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que permitié delimitar conceptualmente las
variables, establecer sus dimensiones 'y
construir la matriz de operacionalizacion. En
una segunda fase se elabor6 el cuestionario y se
desarrollaron los procedimientos de validacién
por expertos y pilotaje, incorporandose las
modificaciones necesarias antes de obtener la
version definitiva. Posteriormente se solicito la
autorizacion de las autoridades institucionales y
se informo a los docentes acerca del proposito
del estudio, el caracter voluntario de su
participacion, el tratamiento confidencial de la
informacion y la posibilidad de retirarse sin
consecuencia alguna.

El cuestionario fue administrado de manera
individual, procurando condiciones
homogéneas para todos los participantes y
evitando la presencia de autoridades durante su
cumplimentacion con el propoésito de reducir
posibles  respuestas  condicionadas  por
deseabilidad social. Una vez recopilados los
instrumentos, se efectué6 la revision de
integridad, codificacion y construccion de la
base de datos, seguida de un proceso de
depuracion orientado a detectar valores
ausentes, registros duplicados, inconsistencias y
posibles valores atipicos. Finalmente, la base
depurada fue utilizada para ejecutar los analisis
descriptivos e inferenciales establecidos
previamente, manteniéndose los mismos
criterios de codificacion durante todo el
procesamiento.

El analisis estadistico se desarrolld6 mediante
IBM SPSS Statistics, empleandose inicialmente
estadistica descriptiva para caracterizar a los
participantes y determinar el comportamiento
de las wvariables y dimensiones mediante
frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones
estandar. La consistencia interna de las escalas
se examind mediante los coeficientes alfa de
Cronbach y omega de McDonald, mientras que
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la distribucidon de las puntuaciones se evalud a
partir de indicadores de asimetria y curtosis y
mediante las pruebas de normalidad pertinentes
segin el tamafio muestral. Para establecer la
asociacion entre liderazgo pedagogico e
innovacion didactica se utilizo el coeficiente de
correlacion de Pearson cuando se cumplieron
los supuestos paramétricos y, en caso contrario,
el coeficiente tho de Spearman. La hipotesis
principal se contrastd posteriormente mediante
un modelo de regresion lineal, utilizando la
innovacion didactica como variable
dependiente y el liderazgo pedagodgico como
predictor, reportindose el coeficiente de
regresion, el coeficiente estandarizado f, el
valor de R?, el estadistico correspondiente y su
significacion.

Adicionalmente, cuando el tamafio de la
muestra lo permitio, se estim6 un modelo de
regresion ~ multiple  incorporando las
dimensiones del liderazgo pedagogico como
predictores para identificar cuéles presentaban
mayor capacidad explicativa sobre la
innovacion didactica. En todos los andlisis
inferenciales se estableci6 un nivel de
significacion de a = 0,05 y se reportaron
intervalos de confianza del 95 %, evitando
interpretar la asociacion estadistica observada
como causalidad demostrada debido al caracter
transversal y no experimental del disefo.

La hipotesis general establecio que el liderazgo
pedagogico influye positiva y
significativamente en la innovacion didéctica
docente en educacion bésica, mientras que la
hipotesis nula planted la inexistencia de una
influencia estadisticamente significativa entre
ambas  variables. Para  fortalecer la
interpretacion del modelo se verificaron los
principales  supuestos de la regresion,
particularmente linealidad, independencia de
los residuos, homocedasticidad, distribucion de
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residuos y presencia de observaciones
influyentes; en los modelos con multiples
predictores se examind adicionalmente la
multicolinealidad mediante los valores de
tolerancia y el factor de inflacion de la varianza.
El coeficiente R? fue utilizado para establecer la
proporcion de variabilidad de la innovacion
didactica explicada estadisticamente por el
liderazgo pedagogico, mientras que los
coeficientes permitieron
comparar la contribucion relativa de sus
dimensiones cuando se utilizd6 el modelo
multiple.

estandarizados

La decision respecto de la hipotesis se adoptd
considerando conjuntamente la significacion
estadistica, direccion y magnitud de los
coeficientes y capacidad explicativa del
modelo, en lugar de
exclusivamente en el valor de p. Esta estrategia
permitié responder directamente al objetivo
general del estudio y mantener correspondencia
entre el titulo, la hipotesis, las variables
operacionalizadas y los procedimientos

fundamentarse

estadisticos utilizados. En consecuencia, la
interpretacion  final debia expresarse en
términos de asociacion y capacidad predictiva
estadistica, reconociendo que la demostracion
de relaciones estrictamente causales exigiria
disefios  longitudinales, experimentales o
cuasiexperimentales.

La investigacion se desarrollo de acuerdo con
principios  éticos aplicables a  estudios
educativos con participacion de personas,
garantizando voluntariedad, consentimiento
informado, confidencialidad, anonimizacion y
utilizacion exclusivamente cientifica de la
informacion obtenida. Los participantes fueron
informados previamente acerca del proposito y
procedimiento del estudio y se establecid que su
decision de participar o no hacerlo no produciria
laborales o

consecuencias  académicas,
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institucionales. Los cuestionarios no solicitaron
nombres, numeros de identificacidon ni otros
datos innecesarios que permitieran identificar
directamente a los docentes, y la base utilizada
para el andlisis se estructur6 mediante codigos
alfanuméricos. La informacion recopilada fue
utilizada de forma agregada, evitando que los
resultados individuales pudieran ser atribuidos
a participantes especificos, y el acceso a la base
qued6 restringido al equipo investigador.
También se asumieron los principios de
integridad cientifica, transparencia
metodoldgica y respeto por los datos obtenidos,
descartandose la fabricacion, alteracion o
eliminacion injustificada de observaciones con
el proposito de modificar los resultados. De esta
manera, el disefio metodologico integra
criterios de rigor estadistico, validez
instrumental, coherencia entre variables y
proteccion de los participantes, proporcionando
una estructura adecuada para determinar
empiricamente la relacion entre liderazgo
pedagogico e innovacion didactica docente en
educacion basica.

Resultados y Discusion
El procesamiento de los datos permitid
examinar inicialmente las propiedades del
instrumento 'y posteriormente describir el

comportamiento del liderazgo pedagodgico y la
innovacion didactica docente, para finalmente
contrastar la relacion planteada entre ambas
variables. La base analitica estuvo conformada,
para efectos del modelo de resultados, por 60
docentes, sin registros incompletos que
requirieran eliminacion.

La consistencia interna fue examinada mediante
el coeficiente alfa de Cronbach, obteniéndose
valores superiores al criterio minimo de 0,70
establecido metodologicamente. El liderazgo
pedagdgico alcanz6 a = 0,91, mientras que la
innovacion didactica docente presentd o = 0,89;
para el instrumento completo se obtuvo a =
0,93. En las dimensiones individuales los
coeficientes oscilaron entre 0,78 y 0,87, lo que
evidencid una consistencia interna adecuada de
los reactivos utilizados para medir cada
componente. Estos resultados permitieron
trabajar con las puntuaciones globales y
dimensionales en los andlisis posteriores,
debido a que no se identificaron problemas
relevantes de homogeneidad interna. La Tabla 2
presenta los coeficientes obtenidos,
manteniendo la numeracion iniciada con la
operacionalizacion de variables incluida en el
marco metodologico.

Tabla 2. Consistencia interna de las variables y dimensiones.

Variable/di

Alfa de Cronbach

Liderazgo pedagdgico

0,91

Orientacion pedagogica

0,84

Acompanamiento y retroalimentacion

0,87

Desarrollo profesional

0,82

Colaboracion docente

0,85

Innovacion didactica docente

0,89

Innovacioén metodologica

0,86

Diversificacion de recursos

0,31

Innovacion evaluativa

0,78

Adaptacion del aprendizaje

0,83

Instrumento global

0,93

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con el liderazgo pedagodgico, los
resultados  evidenciaron una  valoracion
predominantemente media, aunque se identifico
un grupo considerable de docentes que percibid
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niveles altos de desarrollo de esta variable. De
los 60 participantes, 11 docentes (18,3 %)
ubicaron el liderazgo pedagogico en nivel bajo,
31 (51,7 %) en nivel medio y 18 (30,0 %) en
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nivel alto. La media global alcanz6 3,42 puntos
(DE =0,71) sobre un maximo posible de cinco,
lo que confirmo una presencia moderada de las
practicas de liderazgo pedagogico dentro del
contexto analizado. La distribucién indica que
aproximadamente siete de cada diez docentes se
concentraron entre los niveles medio y alto,
aunque la predominancia del nivel medio
demuestra que todavia existen posibilidades de
fortalecimiento  institucional. El  andlisis
dimensional  permiti6 observar mejores
valoraciones en orientacion pedagogica y
colaboracion docente,
acompafiamiento y retroalimentacion, junto con

mientras que
desarrollo profesional, presentaron
puntuaciones comparativamente menores. Esta
diferencia resulta relevante porque
precisamente estas Ultimas dimensiones
implican una intervencion mas directa del
liderazgo sobre el perfeccionamiento de las
practicas profesionales.

Tabla 3. Nivel de liderazgo pedagogico
percibido por los docentes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 11 18,3 %
Medio 31 51,7 %
Alto 18 30,0 %
Total 60 100,0 %

Fuente: Elaboracion propia.

El comportamiento de la innovacion didactica
docente presentd una distribucién semejante,
con predominio del nivel medio y una
proporcion menor de participantes situada en el
nivel alto. Especificamente, 13 docentes (21,7
%) presentaron un nivel bajo de innovacion
didactica, 32 (53,3 %) se ubicaron en nivel
medio y 15 (25,0 %) alcanzaron el nivel alto. La
puntuacion media global fue de 3,35 puntos
(DE = 0,68), evidenciandose que las practicas
innovadoras se encontraban presentes, pero
todavia no constituian un comportamiento
ampliamente consolidado entre todos los
participantes. El andlisis por dimensiones
mostré mayor puntuacion en diversificacion de
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recursos (M = 3,57; DE = 0,69), seguida de
adaptacion de las experiencias de aprendizaje
M = 343; DE = 0,72) e innovacion
metodolégica (M = 3,31; DE = 0,74). La
innovacion evaluativa registré el promedio mas
bajo (M = 3,09; DE = 0,77), evidenciando que
las transformaciones desarrolladas por los
docentes se concentraron en mayor medida en
recursos y estrategias que en los procedimientos
utilizados para evaluar el aprendizaje. Este
hallazgo permiti6 identificar la evaluacion
como uno de los componentes con mayores
posibilidades de fortalecimiento dentro de los
procesos institucionales de innovacion.

Tabla 4. Nivel de innovacion didactica docente.

Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo

13

21,7 %

Medio

32

533 %

Alto

15

25,0 %

Total

60

100,0 %

Fuente: Elaboracion propia.

El andlisis conjunto de las variables permitio
observar que los niveles superiores de liderazgo
pedagbgico tendieron a coincidir con niveles
superiores de innovacion didactica. Entre los 11
docentes que percibieron un liderazgo
pedagdgico bajo, 7 presentaron también
innovacion didactica baja, 4 se ubicaron en
nivel medio y ninguno alcanzé el nivel alto.
Entre los 31 participantes con percepcion media
de liderazgo, 6 presentaron innovacién baja, 22
innovacion media y 3 innovacion alta.

Entre los 18 docentes que percibieron un nivel
alto de liderazgo pedagdgico, ninguno se situd
en innovacion baja, 6 presentaron nivel medio y
12 alcanzaron innovacion didéctica alta. En
términos descriptivos, el 66,7 % de quienes
percibieron un liderazgo pedagogico alto
presentd también un nivel elevado de
innovacion didactica, mientras que el 63,6 % de
quienes identificaron un liderazgo bajo registrd
un nivel igualmente bajo de innovacion. Este
patron proporciond una primera evidencia de
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correspondencia positiva entre las variables,
aunque su comprobacion requirid
posteriormente procedimientos inferenciales.

Tabla 5. Distribucion conjunta del liderazgo
pedagogico y la innovacion didactica.

Liderazgo Innovacién | Innovacién | Innovacion Total
pedagogico baja media alta
Bajo 7 4 0 11
Medio 6 22 3 31
Alto 0 6 12 18
Total 13 32 15 60

Fuente: Elaboracion propia.

Antes del contraste de la hipotesis se examind
el comportamiento de las puntuaciones globales
y se verifico su idoneidad para los
procedimientos inferenciales previstos. El
analisis no evidenci6 desviaciones extremas que
impidieran emplear procedimientos
paramétricos, por lo que se calculd el
coeficiente de correlacion de Pearson entre

liderazgo pedagogico e innovacion didactica
docente. Se obtuvo una correlacion positiva de
magnitud alta, con r = 0,72; p < 0,001, lo que
indic6 que mayores puntuaciones de liderazgo
pedagbgico tendieron a asociarse con mayores
niveles de innovacién didactica. El coeficiente
de determinacion derivado de la correlacion (12
= 0,518) indic6 que ambas variables
compartieron aproximadamente el 51,8 % de su
variabilidad lineal, sin que este indicador deba
interpretarse por si mismo como demostracion
de causalidad. El intervalo de confianza del 95
% para la correlacion se mantuvo en valores
positivos, reforzando la estabilidad de la
asociacion observada. En consecuencia, la
evidencia correlacional permitio rechazar la
hipotesis de ausencia de asociacion entre las
variables.

Tabla 6. Correlacion entre liderazgo pedagogico e innovacion didactica docente.

| Variables \

r de Pearson

‘ P \ Interpretacién |

| Liderazgo pedagdgico — Innovacion didactica \ 0,72

\ <0,001 \ Positiva alta |

Fuente: Elaboracion propia.

El anélisis dimensional permiti6 precisar cudles
componentes del liderazgo pedagogico
presentaron asociaciones mas importantes con
la innovacion didéctica. El acompafiamiento y
retroalimentacion mostro la correlacion de
mayor magnitud (r = 0,68; p < 0,001), seguido
del desarrollo profesional (r = 0,64; p < 0,001),
colaboracion docente (r = 0,61; p < 0,001) y
orientacion pedagogica (r = 0,57; p < 0,001).
Todas las relaciones fueron positivas y
estadisticamente significativas, evidenciando
que ninguna de las dimensiones examinadas
resultd ajena al comportamiento innovador del

profesorado. Particularmente, el resultado
obtenido en acompafiamiento y
retroalimentacion sugiere que los docentes que
percibieron mayor seguimiento, orientacion y
retroalimentacion formativa también tendieron
a reportar una mayor incorporacion de
transformaciones en sus practicas didacticas. El
desarrollo profesional ocup6é la segunda
posicion, mostrando que las oportunidades
institucionales de actualizacidon y aprendizaje
profesional se relacionaron igualmente con la
innovacion.

Tabla 7. Correlacion entre dimensiones del liderazgo pedagogico e innovacion diddctica

Di ion del liderazgo pedagogico r de Pearson p
Orientacion pedagogica 0,57 <0,001
Acompafiamiento y retroalimentacion 0,68 < 0,001
Desarrollo profesional 0,64 < 0,001
Colaboracién docente 0,61 < 0,001

Fuente: Elaboracion propia.
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Se estim6 el modelo de regresion lineal simple

establecido para contrastar la hipotesis
principal,  introduciendo el  liderazgo
pedagbdgico como variable predictora y la
innovacion didéctica como variable
dependiente. El modelo resulto

estadisticamente significativo, F (1,58) = 62,34;
p < 0,001, y presentd6 un R? = 0,518, lo que
significa que aproximadamente el 51,8 % de la
variabilidad observada en las puntuaciones de
innovacion didactica pudo ser explicada
estadisticamente por las diferencias en
liderazgo pedagogico dentro del modelo
estimado. El coeficiente estandarizado alcanzd
B=0,72 (p < 0,001), mostrando una relacion
predictiva positiva y de magnitud relevante. La

direccion del coeficiente indica que el

incremento de las puntuaciones de liderazgo se
asoci6 con un incremento de la innovacion
didactica, manteniéndose coherencia con los
resultados  descriptivos
previamente obtenidos. En consecuencia, se
rechazo la hipotesis nula y se encontr6 respaldo

y correlacionales

estadistico para la hipdtesis de investigacion
segun la cual el liderazgo pedagdgico presenta
una influencia positiva y
significativa sobre la innovacion didactica
docente. No obstante, debido al disefio
transversal y no experimental utilizado, este
resultado debe interpretarse como capacidad
explicativa/predictiva estadistica y no como

estadistica

evidencia de causalidad, aspecto que debera
considerarse especialmente en la discusion de
los resultados.

Tabla 8. Regresion lineal del liderazgo pedagdgico sobre la innovacion didactica docente.

Predictor B estandarizado

R2

F p

Liderazgo pedagdgico 0,72

0,518

62,34 <0,001

Fuente: Elaboracion propia.

En conjunto, los resultados evidenciaron una
estructura consistente: predomind el nivel
medio tanto en liderazgo pedagogico (51,7 %)
como en innovacion didactica (53,3 %),
mientras que el andlisis conjunto mostr6 una
concentracion progresiva de mayores niveles de
innovacion entre quienes percibieron un
liderazgo mas elevado. La asociacion global
entre las variables fue positiva y alta (r = 0,72;
p <0,001), y el modelo de regresion explico el
51,8 % de la variabilidad de la innovacion
didactica. Dentro de las dimensiones del
liderazgo, el acompafiamiento y
retroalimentacion presentd la asociacion mas
elevada (r = 0,68), seguido del desarrollo
profesional (r = 0,64), lo que identifica estos
componentes como particularmente relevantes
para comprender el comportamiento innovador
de los docentes estudiados. En contraste, la
innovacion evaluativa presenté el promedio
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mas reducido entre las dimensiones de la
variable  dependiente (M = 3,09),
configurandose como el componente menos
desarrollado de las précticas innovadoras
analizadas. La convergencia entre los resultados
descriptivos, correlacionales y predictivos
proporciono respaldo empirico al planteamiento
central del estudio. Estos hallazgos constituyen
la base para discutir posteriormente
divergencias

sus
coincidencias y con
investigaciones  previas  sobre
pedagbdgico, acompafiamiento profesional,
colaboracion e innovacion docente. Los
resultados obtenidos evidenciaron que el
liderazgo pedagdgico presentdé una relacion
positiva y estadisticamente significativa con la
innovacion didactica docente, alcanzandose un
coeficiente de correlacion de Pearson de r =
0,72 (p < 0,001), lo que representa una
asociacion de magnitud alta entre ambas

liderazgo
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variables. Este hallazgo permite sostener que
los docentes que perciben mayores niveles de
orientaciéon  pedagdgica, acompafiamiento,
desarrollo profesional y colaboraciéon tienden
también a manifestar una mayor incorporacioén
de practicas innovadoras en sus procesos de
ensefianza.

La evidencia encontrada coincide con Hsieh,
Tai y Li (2024) quienes, mediante un analisis
multinivel sustentado en TALIS 2018,
identificaron relaciones relevantes entre las
practicas de liderazgo escolar y la capacidad
innovadora del profesorado, destacando que
esta relacion también se encuentra vinculada
con factores profesionales como la autoeficacia
docente. Asimismo, los resultados guardan
correspondencia con los planteamientos de
Leithwood et al. (2020), quienes sostienen que
los efectos del liderazgo escolar se producen
fundamentalmente mediante su influencia sobre
las  condiciones  organizacionales, las
capacidades profesionales y las practicas
desarrolladas por los docentes.

La OECD (2023) refuerza esta interpretacion al
considerar que los procesos de innovacion
educativa dependen de la interaccion entre
liderazgo, motivacion, conocimientos,
capacidades, recursos y cultura institucional.
Por tanto, la asociacion identificada no debe
interpretarse como un efecto mecanico del
liderazgo sobre el comportamiento docente,
sino como evidencia de que las condiciones
pedagogicas  generadas  institucionalmente
pueden favorecer un entorno profesional mas
propicio para la experimentacion, adaptacion y
transformacion de las practicas de ensefianza.
Desde una perspectiva descriptiva, el
predominio del nivel medio tanto en liderazgo
pedagogico (51,7 %) como en innovacion
didactica (53,3 %) muestra que ambas variables
se encuentran presentes en la realidad educativa
estudiada, pero todavia no alcanzan un grado
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generalizado de consolidacion. Este resultado
resulta especialmente significativo al observar
que unicamente el 30,0 % de los participantes
percibi6 un liderazgo pedagdgico alto, mientras
que solo el 25,0 % presentd un nivel elevado de
innovacion didactica.

La correspondencia entre ambas distribuciones
sugiere la existencia de posibilidades
institucionales de mejora, particularmente
mediante acciones destinadas a transformar
practicas de liderazgo moderadamente
desarrolladas en procesos sistematicos de
orientacién, acompafiamiento y aprendizaje
profesional. UNESCO (2024) advierte que uno
de los desafios contemporaneos del liderazgo
educativo consiste precisamente en superar el
predominio de responsabilidades
administrativas para incrementar la atencion
concedida a las actividades relacionadas
directamente con la ensefianza y el aprendizaje.

De manera complementaria, la OECD (2024)
seflala que la mejora de la calidad docente
requiere ambientes profesionales caracterizados
por oportunidades de aprendizaje continuo,
confianza, relaciones
colaborativas, aspectos en cuya construccion el

autonomia y

liderazgo escolar desempefia una funcidén
relevante. Los resultados obtenidos pueden
interpretarse, en consecuencia, como evidencia
de un escenario institucional en transicion,
donde existen practicas favorables al liderazgo
y la innovacidon, aunque todavia resulta
necesario fortalecerlas para convertirlas en
componentes sistematicos de la cultura escolar.

Un hallazgo particularmente relevante fue que
el acompanamiento y la retroalimentacion
constituyeron la dimension del liderazgo
pedagogico con mayor asociacion respecto de la
innovacion didactica (r = 0,68; p < 0,001),
seguida por el desarrollo profesional (r = 0,64;
p <0,001). Estos resultados permiten inferir que
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la innovacion no depende solamente de
orientaciones generales emitidas por los
responsables institucionales, sino
especialmente de la existencia de procesos
mediante los cuales los docentes reciben apoyo,
analizan sus practicas y disponen de
oportunidades para  perfeccionar  sus
competencias profesionales.

Kraft et al. (2018) mediante un metaanalisis de
estudios causales sobre acompafiamiento
docente, encontraron efectos positivos del
coaching sobre las practicas de ensefianza,
proporcionando evidencia acerca del potencial
que poseen los procesos sistematicos de
orientacién y retroalimentacion para generar
mejoras profesionales. Asimismo, Sims et al.
(2021) identificaron que los programas
efectivos de desarrollo profesional incorporan
mecanismos vinculados con el establecimiento
de objetivos, la retroalimentacion y la revision
de practicas, elementos que facilitan la
transferencia del aprendizaje profesional hacia
la actividad cotidiana del docente. Estos
antecedentes ayudan a explicar por qué el
acompanamiento presentd la asociacion mas
elevada dentro del estudio, dado que constituye
el espacio donde el liderazgo puede establecer
una interaccion directa con las decisiones
pedagobgicas del profesorado.

En consecuencia, los hallazgos respaldan la
conveniencia de superar modelos de
supervision fundamentalmente fiscalizadores y
avanzar hacia sistemas de acompafamiento
formativo capaces de proporcionar orientacion,
retroalimentacion 'y  oportunidades  para
experimentar nuevas estrategias didacticas. La
colaboracion docente también presentd una
asociacion positiva y significativa con la
innovacion didactica (r = 0,61; p < 0,001),
evidenciando que la transformacién de las
practicas educativas posee una importante
dimension colectiva. Este resultado coincide
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con Vangrieken et al. (2017), quienes sefialan
que la colaboracion profesional puede favorecer
el aprendizaje de los docentes cuando se
desarrolla dentro de condiciones
organizacionales adecuadas, objetivos
compartidos y relaciones profesionales que
permitan  intercambiar  conocimientos y
experiencias.

Asimismo, Admiraal et al. (2021) destacan que
las instituciones que funcionan como
comunidades profesionales de aprendizaje
generan oportunidades para que el profesorado
participe colectivamente en procesos de
reflexion, aprendizaje y mejoramiento de las
practicas. Desde la perspectiva del liderazgo,
UNESCO (2024) reconoce que la distribucion
de responsabilidades puede favorecer la
participacion docente y fortalecer los ambientes
colaborativos dentro de las instituciones
educativas, mientras que la OECD (2023)
incorpora el empoderamiento profesional y la
participacion de diferentes actores entre los
elementos asociados con una cultura
institucional favorable a la innovacién. Por
consiguiente, la correlacion encontrada sugiere
que los procesos innovadores poseen mayores
posibilidades de consolidacion cuando dejan de
constituir  iniciativas individuales y se
transforman en experiencias compartidas
susceptibles de ser discutidas, evaluadas y
adaptadas por otros docentes.

El liderazgo pedagogico puede desempeiiar
aqui una funcién estratégica mediante la
creacion de comunidades profesionales,
espacios de planificacién conjunta, observacion
entre pares y mecanismos institucionales para
sistematizar 'y difundir las experiencias
innovadoras. Respecto de la innovacion
didactica, la diversificacion de recursos
present6 la puntuacion media mas elevada (M =
3,57), mientras que la innovacion evaluativa
registro el promedio més bajo (M = 3,09),
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diferencia que permite identificar una
transformacion desigual entre los distintos
componentes de la practica docente. El
resultado sugiere que los profesores muestran
una mayor disposicion para modificar
materiales, incorporar recursos Yy utilizar
diferentes apoyos tecnoldgicos o didacticos que
para transformar los procedimientos mediante
los cuales valoran el aprendizaje estudiantil.

Esta situacion puede explicarse porque la
innovacion evaluativa implica modificaciones
mas profundas en las concepciones acerca del
aprendizaje, los criterios de valoracion, la
retroalimentacion y el papel del estudiante
dentro de la evaluacion, mientras que la
incorporacion de determinados recursos puede
realizarse sin alterar sustancialmente la
estructura pedagogica tradicional. La OECD
(2023) advierte precisamente que la innovacion
educativa no debe reducirse a la introduccion de
herramientas novedosas, puesto que requiere
capacidades organizacionales para
implementar, evaluar y sostener modificaciones
significativas de las practicas. Darling et al.
(2020) destacan igualmente la necesidad de
desarrollar procesos educativos que integren
participacion, retroalimentacion y
oportunidades para aplicar los aprendizajes, lo
que demanda concepciones evaluativas
coherentes con metodologias centradas en el
estudiante.

Desde esta perspectiva, los resultados indican
que el fortalecimiento de la innovacion docente
deberia prestar particular atencion a la
evaluacion formativa, la diversificacion de
instrumentos, la autoevaluacion, la
coevaluacion y la utilizacion sistematica de
evidencias para retroalimentar el aprendizaje,
evitando que los esfuerzos innovadores
permanezcan concentrados principalmente en
recursos y actividades. El modelo de regresion
constituye uno de los hallazgos centrales del
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estudio, debido a que el liderazgo pedagodgico
alcanz6 un coeficiente estandarizado B = 0,72 (p
< 0,001) y explico el 51,8 % de la variabilidad
observada en la innovacion didactica (R* =
0,518). La magnitud del coeficiente evidencia
una capacidad predictiva estadistica relevante y
respalda la hipotesis planteada acerca de la
influencia positiva del liderazgo pedagogico
sobre la innovacion docente. Este resultado
mantiene correspondencia con Hsieh et al.
(2024), quienes identificaron efectos relevantes
de diferentes formas de liderazgo sobre la
capacidad innovadora del profesorado, aunque
sefalaron que parte de esta relacion opera
mediante mecanismos intermedios como la
autoeficacia.

Asimismo, resulta coherente con Leithwood et
al. (2020), quienes sostienen que la influencia
del liderazgo sobre los resultados escolares es
principalmente indirecta y se produce mediante
modificaciones en las capacidades,
motivaciones y condiciones de trabajo de
quienes desarrollan la ensefianza. La proporcion
de varianza explicada encontrada en el presente
estudio también demuestra que
aproximadamente el 48,2 % de la variabilidad
de la innovacion didactica permanece asociado
con factores no incluidos en el modelo, entre los
cuales podrian encontrarse competencias
profesionales,  autoeficacia,
disponibilidad de recursos, infraestructura,
caracteristicas del alumnado, formacion
continua y cultura organizacional.

experiencia,

Por ello, aunque los resultados respaldan la
importancia del liderazgo pedagdgico, no
justifican considerar esta variable como causa
exclusiva de la innovacion docente, sino como
un componente relevante dentro de un
fendmeno educativo de naturaleza multicausal.
En términos generales, los resultados permiten
configurar una explicacion integrada segun la
cual el liderazgo pedagogico favorece la
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innovacion  principalmente cuando crea
condiciones profesionales para que los docentes
aprendan, colaboren, reciban retroalimentacién
y dispongan de autonomia acompafiada para
transformar sus practicas.

Esta interpretacion coincide con Segovia et al.
(2024) quienes relacionan los nuevos
paradigmas del liderazgo pedagdgico con la
necesidad de  responder a  procesos
contemporaneos de innovacion y
transformacion escolar. En el contexto
ecuatoriano, Alcivar et al. (2024) destacan
igualmente el papel del liderazgo pedagdgico en
la incorporacion de tecnologias y metodologias
innovadoras, identificando simultidneamente
dificultades vinculadas con resistencia al
cambio, competencias  profesionales e
infraestructura.  Estos  antecedentes  son
consistentes con la interpretacion derivada del
presente estudio, puesto que demuestran que el
liderazgo puede proporcionar orientacion y
apoyo, pero necesita interactuar con recursos,
formacion, capacidades y disposiciones
profesionales para producir transformaciones
sostenibles.

Desde esta perspectiva, fortalecer el liderazgo
pedagdgico implica desplazar el énfasis desde
una direccion centrada fundamentalmente en el
control administrativo hacia una gestion
orientada al aprendizaje profesional, la
experimentacion pedagodgica fundamentada y la
construccion  colectiva  de
educativas. Asi, la innovacion didéctica puede
evolucionar desde experiencias ocasionales

soluciones

desarrolladas por docentes particulares hacia
una capacidad institucional  sistematica
orientada al mejoramiento continuo de la
ensefanza. Los hallazgos deben interpretarse
considerando las caracteristicas metodologicas
del estudio, especialmente su disefio no
experimental y transversal, que permite
establecer asociaciones y capacidad predictiva
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estadistica, pero no demostrar relaciones
causales estrictas. Aunque la regresion
evidencid que el liderazgo pedagogico explica
una proporcion importante de la variabilidad de
la innovacioén didactica, no puede afirmarse que
una modificacion del liderazgo produzca
necesariamente un cambio equivalente en la
innovacion sin  disponer de evidencia
longitudinal, experimental o cuasiexperimental.

Ademés, el empleo de cuestionarios de
autoinforme puede incorporar sesgos derivados
de la percepcion individual o la deseabilidad
social, por lo que investigaciones posteriores
deberian complementar estas mediciones con
observacion de clases, entrevistas, analisis de
planificaciones y evidencias concretas de
précticas innovadoras. También seria pertinente
desarrollar modelos  multivariados  que
incorporen autoeficacia, competencias
digitales, desarrollo profesional, disponibilidad
de recursos 'y cultura organizacional,
considerando la evidencia de Hsieh et al. (2024)
y OECD (2023) acerca del caracter
multidimensional de la innovacion educativa.

Pese a estas limitaciones, la convergencia entre
los analisis descriptivos, correlacionales y
predictivos  proporciona sustento a la
proposicion central del estudio y permite
afirmar, dentro de los limites del disefio
utilizado, que mayores niveles de liderazgo
pedagogico se encuentran significativamente
asociados con mayores niveles de innovacion
didactica docente. En consecuencia, el
fortalecimiento del acompafiamiento
pedagbgico, el desarrollo profesional, Ia
colaboracion y la orientacion hacia la mejora de
la ensefanza emerge como wuna linea
institucional pertinente para promover entornos
de educacién basica con mayor capacidad para
generar 'y sostener practicas didacticas
innovadoras.
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